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SUNUS

Firat Universitesi olarak éncelikli hedefimiz; kurumsal yapisi giiclii ve uluslararasi taninirhga kavusmus
bir Gniversite bilinciyle paydaslarinin beklentilerini 5nemseyen, lrettigi bilgi, teknoloji ve sosyal sorumluluk
projeleri ile topluma hizmeti hedefleyen bir ydnetim anlayisi cercevesinde, tniversitemizi Gilkemiz ve diinya
Universiteleri arasinda Ust siralara tasimaktir.

Universitemiz, her gecen giin degisen ve biyiiyen yapisiyla gelecegin teminati olan genclerimize
kaliteli bir egitim vererek, onlarn yarinlara hazirlamaktadir. Ayrica kaynaklarini en iyi sekilde ve verimli
kullanarak 6grencilerinin ve personelinin sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaclarini karsilama yolunda da caba
sarf etmektedir. Bu amaca ulasmanin ana bilesenleri; girisimci, yenilik¢i, sosyal sorumluluga sahip, cevresel
degerleri 6nemseyen ve 6zglveni yuksek olan nitelikli bireylerin yetistirilmesi, bilim ve teknoloji alaninda
yetkin elemanlarin (iniversitemize kazandiriimasidir.

2019-2023 Stratejik Plani, Firat Universitesi'nin misyon ve vizyonuna ulasmasi yolunda, ilke ve
degerlerimiz g6z dniine alinarak hazirlanmis bir yol haritasidir. Universitemizin deneyimleri ve birikimleri
sonucu ortaya ¢ikan yeni hedefler ve 6niimiizdeki donemlerde yapilacak olan calismalar, plan icerisinde
acik bir sekilde ortaya konulmustur.

2019-2023 Stratejik Planinin basartya ulasmasi, blyilik oranda i¢ ve dis paydaslarimizin birlikte
olusturacad sinerjiye baglidir. Onceki dénemde oldugu gibi, 2019-2023 déneminde de Stratejik Planda
ongorilen hedeflerin yiiksek oranda gerceklesecedine inaniyorum.

Sevgi ve saygilarimla.

Prof. Dr. Kutbeddin DEMIRDAG
Rektor
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Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJi GELISTIRME KURULU

UNVANI ADI-SOYADI GOREViI GOREV YAPTIGI BiRIM
Prof. Dr. Kutbeddin DEMIRDAG Rektor Rektorlik
Prof. Dr. Mehmet CEBECi Rektér Yardimcisi Rektorlik
Prof. Dr. Halil HASAR Rektor Yardimcisi Rektorlik
Prof. Dr. Sadettin TANYILDIZI Rektér Yardimcisi Rektorlik

Prof. Dr. Yasar DOGAN Dekan V. Dis Hekimligi Fakultesi

Prof. Dr. Erol ASILTURK Dekan Egitim Fakiiltesi

Prof. Dr. Rifat COLAK Dekan Fen Fakultesi

Prof. Dr. Zahir KIZMAZ Dekan iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Prof. Dr. Giyasettin ARSLAN Dekan ilahiyat Fakiiltesi

Prof. Dr. Aydin CELIK Dekan iletisim Fakiiltesi

Prof. Dr. Saadettin TONBUL Dekan insani ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
Prof. Dr. Zulfa Cinar ULUCAN Dekan Mimarlik Fakltesi

Prof. Dr. Ahmet OZER Dekan Muhendislik Fakultesi

Prof. Dr. Mehmet YALNIZ Dekan Saglk Bilimleri Fakultesi

Prof. Dr. Cengiz ARSLAN Dekan V. Spor Bilimleri Fakiiltesi

Prof. Dr. Metin CALTA Dekan Su Uriinleri Fakiiltesi

Prof. Dr. Abdulkadir SENGUR Dekan Teknik Egitim Fakultesi

Prof. Dr. Bahar DEMIREL Dekan Teknoloji Fakultesi

Prof. Dr. Ahmet KAZEZ Dekan Tip Fakiltesi

Prof. Dr. Sadik YILMAZ Dekan Veteriner Fakultesi

Prof. Dr. Soner OZGEN Mudur Fen Bilimleri Enstitiisi

Prof. Dr. Mustafa KAPLAN Maddr Saglik Bilimleri Enstittsu

Prof. Dr. Omer Osman UMAR Maddr Sosyal Bilimler Enstitusu

Prof. Dr. Aysegiil GOKHAN Maddr Egitim Bilimleri Enstitisi

Doc. Dr. Yavuz DEMIRTAS Madur Devlet Konservatuvari

Prof. Dr. ihsan DAGTEKIN Mudiir Yabanai Diller Yiiksekokulu

Prof. Dr. Muhsin Tunay GENCOGLU Mudur Sivil Havacilik Yiiksekokulu

Prof. Dr. Servet YILDIZ Mudur Elazi§ Org. San. Bol. Meslek Yuksekokulu
Prof. Dr. Murat OGETURK Midiir Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Prof. Dr. Mehmet CAY Muadur Sivrice Meslek Yuiksekokulu

Prof. Dr. Tarik OZCAN Maddr Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Prof. Dr. Kadir DEMIRELLI Mudiir Keban Meslek Yiiksekokulu

Prof. Dr. Hasan GUL Madur Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Doc. Dr. Fatih OZEK Mudur Kovancilar Meslek Yiiksekokulu
Prof. Dr. Alper Osman OGRENMIS Midiir Baskil Meslek Yiiksekokulu

Doc. Dr. Latif OZLER Muadur Karakogan Meslek Yiiksekokulu

Namik Kemal ONDAS

Genel Sekreter V.

Genel Sekreterlik

Doc. Dr. Galip AYDIN

Daire Baskani

Bilgi islem Daire Baskanh§

Serap OZER Daire Baskani idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Tuncay KIRKIL Daire Baskani Kitlphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
Veysel TASKOPRU Daire Baskani Ogrenci isleri Daire Bagkanhg

M. Hilmi AYDIN Daire Baskani Personel Daire Baskanligi

Cihan CAKICI Daire Baskani Saghk Kaltar ve Spor Daire Baskanligi

Mehmet INALLI

Daire Baskani

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg

Goksel AKTAS

Daire Baskani

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi




Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJiKPLAN

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

UNVANI-ADI SOYADI

GOREV YAPTIGI BiRiM

KOMIiSYON GOREVi

Prof. Dr. Mehmet CEBECI Rektorliik Baskan
Prof. Dr. Erhan AKIN Firat Teknokent Uye
Prof. Dr. Sedat SUNTER ERASMUS Koordinatérliigi Uye
Prof. Dr. Hanifi GULDEMIR FUBAP Uye
Prof. Dr. Oktay BURMA Tip Fakdiltesi Uye
Prof. Dr. Refik AYTEN Firat Universitesi Hastanesi Uye
Prof. Dr. Mehmet CALICIOGLU Veteriner Fakiiltesi Uye
Prof. Dr. Servet YILDIZ !E/Ilaezllzlf) Jg;:;ﬁ(e):jlzayi Bolgesi Uye
Dog. Dr. Mehmet YILMAZ Proje Koordinasyon Ofisi Uye
Doc. Dr. Kiirsat Esat ALYAMAC Mihendislik Fakultesi Uye
Dog. Dr. irfan EMRE Egitim Fakltesi Uye
Doc. Dr. Galip AYDIN Bilgi islem Daire Baskanlig Uye
Genel Sekreter V. Namik Kemal ONDAS | Genel Sekreterlik Uye
Daire Bagkani Goksel AKTAS Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Uye
Daire Baskani Mehmet INALLI Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi Uye
Mali Hizmetler Uzmani irem TANYILDIZI | Strateji Gelistirme Daire Baskanhd: Uye
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Tablo 3. Stratejik Plan Hazirlik Stireci
Ocak |Subat| Mart | Nisan

Mayis | Haziran [Temmuz|Agustos| Eyliil | EKim |Kasim | Arahik

Aciklama

Planlama Sirecinin
Organizasyonu

SP Hazirlama Onayinin
Alinmasi ve Kurulun
1 | Olusturulmasi

Bilgilendirme Toplantisinin
Yapilmasi

Zaman Plani

DURUM ANALizi

Kurumsal Tarihce

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin
Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
2 | Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus i¢i Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yuksekodgretim Sektoru
Analizi

GZFT Analizi

GELECEGE BAKIS

Misyon

3 | Vizyon

Temel Degerler

FARKLILASMA
STRATEJiSi

Konum Tercihi

Basari Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Amaclar

Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Faaliyetler

Projeler

Maliyetlendirme

STRATEJIiK PLAN
TASLAGININ SUNULMASI
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2.1. Kurumsal Tarihce

Kokl bir gecmise sahip olan Firat Universitesi egitim-6gretim faaliyetlerine, zengin bir kiiltir hayati
bulunan Elazig'da, 1967 yilinda baglamistir. ilerleyen yillarda Elazig'in ilceleri basta olmak (izere, Bingdl,
Mus ve Tunceli illeri ile Erzincan'in Kemaliye ilcesinde yiiksekdgretim kurumlari acarak ve ayni zamanda
lisansiisti faaliyetleri ile Gniversitelere eleman yetistirerek, bolgesinde yliksekdgretimin gelisimine énemli
katki saglayan bir ylksekogretim kurumu haline gelmistir.

Elazig'da ilk olarak 1967 yilinda bir Yiiksek Teknik Okul acilmis ve ayni yil icerisinde Ankara Universitesi
Senatosu'nun Elazig'da Veteriner Fakiltesinin kurulmasini éngoéren karari, Milli Egitim Bakanligi'nca
onaylanmistir.

Yuksek Teknik Okul, 1184 sayili kanunla 1969 yilinda Elazi§ Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi
(EDMMA)'ne déniistiiriilmiis, Veteriner Fakiiltesi de 1970 yilinda Ankara Universitesi'ne bagl olarak egitim-
ogretime baslamistir.

Elazig'daki yuksekogretim kurumlarinin tek bir ¢ati altinda toplanmasi amaciyla 11 Nisan 1975'te “Firat
Universitesi” kurulmus ve Veteriner, Fen ve Edebiyat Fakiiltelerinden olusan bir yapi cercevesinde faaliyete
baslamistir. 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu ve 41 sayili KHK ile yeniden yapilanan Firat Universitesi'nde
Fen ve Edebiyat Fakilteleri birlestirilerek Fen-Edebiyat Fakdiltesi adini almis, EDMMA ise Mihendislik
Fakiiltesi'ne dénustirilerek, 1982 yilinda Universite biinyesine katilmistr.

Bu yildan itibaren, bir bélge tniversitesi olma yolunda caba gdsteren Firat Universitesine bagli olarak,
Elazi§ il merkezinde, komsu illerde (Bingdl, Mus, Tunceli) ve ilcelerde (Mus-Malazgirt, Erzincan-Kemaliye)
cok sayida fakiilte, enstitd, yliksekokul ve meslek yliksekokulu aciimistir.

2018 yili itibariyle Firat Universitesi biinyesinde; 16 fakiilte, 2 yiiksekokul, bir devlet konservatuvari, 9
meslek ylksekokulu, 4 enstitli, 24 arastirma merkezi, bir tGniversite hastanesi, bir dis hekimligi hastanesi,
bir hayvan hastanesi barindirmaktadir. Bu birimlerde; 9523 6nlisans, 30803 lisans, 5339 lisansusti olmak
lizere toplam 45665 ogrenci ve 1862 akademik personel, 1511 idari personel ile egitim-6gretim ve Ar-Ge
faaliyetleri surdurilmektedir.

Teskilat Yapisi:

Universite, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlik yapan; fakdilte, enstit, yliksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olu-
san yuksekodgretim kurumudur.

Universitelerin akademik ve idari teskilat yapisi, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve Universitelerde
Akademik Teskilat Yonetmeligi, idari birimlerde ise Yiiksekégretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurum-
larinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ile belirlenmistir. Universitemizin teskilatlan-
masi da bu mevzuat cercevesinde yapilandiriimistir.

Universitemizin mevcut kapasitesi; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltird, teknoloji ve
bilisim altyapusy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizler yapilmak suretiyle gelistirilmistir.

Akademik Tegkilat:

Universitenin  akademik organlar;; Rektér, Senato ve Universite Yénetim Kuruludur.
Rektor, profesér akademik unvanina sahip kisiler arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Senato; rektor yar-
dimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca tg yil icin secilecek birer 6gretim Gyesi ile rektor-
lige bagli enstitd, yiiksekokul ve meslek yiiksekokulu mudirlerinden tesekkiil eder. Universite Yonetim Ku-
rulu ise, Rektoriin baskanliginda dekanlardan, tniversiteye bagh degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil
edecek sekilde senatoca dort yil icin secilecek (i¢ profesérden olusur.
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idari Teskilat:

Universitenin idari Teskilati; Genel Sekreterlik, ic Denetim Birimi Baskanligi, Bilgi islem Daire Baskanligi,
idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, Ogrenci isleri Daire
Baskanhgi, Personel Daire Baskanhgi, Saglik, Kultiir ve Spor Daire Baskanhgi, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi, Hukuk Misavirligi ve Déner Sermaye isletme Mudurligu
birimlerinden olusur.

Universitelerin idari birimleri Genel Sekreterlige baghdir. Genel Sekreter, tiniversite idari teskilatinin
calismasindan Rektore karsi sorumludur.

Y,

oy
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2.2.2014-2018 D6nemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2014-2018 Stratejik Planina baslamadan o6nce Stratejik Plan calismalarina yonelik bilgilendirme
toplantilari gerceklestirilmistir. Dis paydas toplantilari diizenlenmis ve Universitemize yénelik olarak
dis paydaslarin gériis, éneri ve beklentileri alinmistir. ic paydaslara yénelik memnuniyet anketleri
diizenlenmistir. Universitemizin, dis paydaslarinin paylasimlari dogrultusunda firsatlar ve tehditleri; ic
paydaslar sayesinde giiclii ve zayif yonleri belirlenmis ve GZFT analizi yapilmistir. Ust yénetimin de katilimi
ve yonlendirmesiyle belirlenen misyon ve vizyon cercevesinde amag, hedef, strateji, faaliyet ve performans
gostergelerine yonelik olarak calismalar gerceklestirilmis ve sonug olarak 2014-2018 Stratejik Planinda yer
verilmistir.

Stratejik planda belirlenen amag ve hedeflerin gerceklesme durumuna iliskin bilgiler asagida 6zet
olarak aciklanmistir:
v Akademik personelin yurtdisi gérevlendirmeleri yonetim kurulunda alinan kararlar ile yapilmis, 2014-
2018 yillarinda 3 ay ile 1 yil arasinda gorevlendirmeler yapilmistir.

v' 2016 yilinda 6, 2017 yilinda 10 akademik personel 6 ay ile 1 yil siireyle yurtdisinda gorevlendirilmistir.

v/ 2014-2018 yillari arasinda Farabi kapsaminda 90, Mevlana kapsaminda 34 Universite ile protokol imza-
lanmustir.

v Ogretim elemanlarinin 2014-2018 yillari arasinda Erasmus, Mevlana, Farabi ve Universitelerarasi isbirligi
programlari (UNIP) kapsaminda yurt disi ve yurt ici iniversitelere gitmesi tesvik edilmistir. Bu kapsamda
2013-2014 yilinda Mevlana kapsaminda 4 6gretim elemani tniversitemize gelmis, 16 6gretim elemani ise
baska Universitelere gitmistir. 2014-2015 yilinda Mevlana kapsaminda 6 6gretim elemani Universitemize
gelmis, 7 6gretim elemani ise baska Universitelere gitmistir.

v Ogrenci/Ogretim Elemani Orani:

2014: 37698/1639= 23.00

2015: 38451/1717=22.39

2016: 41254/1790= 23.05

2017: 45731/1775=25.76

2018: 45665/1862= 24.52

v Tip Fakultesi ve Veteriner Fakiiltesi ile Miihendislik Fakultesinin bazi boltimleri akredite edilmistir. 2016
yihinda 7 program, 2017 yilinda 1 program akredite edilmistir.

v" Dis Hekimligi Fakultemizin 07.10.2013 tarihinde agilmasi kararlastiriimistir. Anabilim dallarimiz asagida
yer almaktadir:

«  Agiz Dis ve Cene Radyolojisi
- Endodonti

«  Temel Bilimler

- Periodontoloji

« Agiz Dis ve Cene Cerrahisi

«  Ortodonti

«  Pedodonti
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«  Protetik Dis Tedavisi
- Restoratif Dis Tedavisi

v 1991-1992 Egitim-Ogretim yilinda faaliyetine baslayan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, 2014-2015
Egitim-Ogretim yilinda Spor Bilimleri Fakiiltesine dénustirilmustir.

v Elazig Saglhk Yuksekokulu 1996 yilinda kurulmustur. Elazig Saghk Yiiksekokulu 2015 yilinda Saglk Bilim-
leri Fakiltesine donistirilmustdr. Bolimler:

« Hemsirelik BolUmu
«  Ebelik Bolimu
+  Beslenme ve Diyetetik Bolumu

«  Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii

v" Sivil Havacilik Yiksekokulumuz 05.02.2013 tarih ve 2014/5930 sayili Bakanlar Kurulu karari ile kurul-
mustur.

v' s ve Miihendislik Yonetimi ve is Saghgi ve Giivenligi anabilim dallari acilmistr.
V' Saglk Yéneticiligi Anabilim Dali iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde acilmistir.

v Mimarlk-Muhendislik Fakiltesi binasi 2018 yilinda tamamlanacaktir. Teknik Bilimler MYO 2015 yilinda
tamamlanmistir. Dig Hekimligi binasi 2019 yili yatinm teklifinde yer alacaktir. Tarim ve Hayvancilik Arastirma
Merkezi (TAHAM) tamamlanmistir.

v' Universitemizde 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda 1096 yabanci uyruklu é6grenci egitim gérmektedir.
v Yabanci uyruklu 6grencilere yonelik misafirhane ve sosyal tesis olusturulmustur.
v' Erasmus Ogrenim Hareketliligi:

2014:187 giden, 40 gelen
2015:97 giden, 14 gelen
2016: 170 giden, 2 gelen
2017: 169 giden, 2 gelen
Staj Hareketliligi:
2014: 77 giden, 2 gelen
2015: 34 giden, 6 gelen
2016: 44 giden, 2 gelen
2017:47 giden, 1 gelen
Farabi kapsaminda:
2014: 73 giden, 90 gelen
2015: 27 giden, 42 gelen
2016: 34 giden, 26 gelen
v Yazilim Mihendisligi (UOLP) 2012-2013 Egitim-Ogretim déneminde, Makine Miihendisligi 2014-2015

Egitim-Ogretim déneminde, ingiliz Dili ve Edebiyati 2014-2015 Egitim-Ogretim déneminde yabanci dil egi-
timine baslamistir.
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v Bilimsel faaliyetlere yonelik uygulama yonergesi faaliyete konulmustur. 2014 yilinda 82, 2015 yilinda
115, 2016 yihnda 812, 2017 yihinda 1706 ulusal ve uluslararasi yayin yapilmistir. 2014-2018 yillar arasinda
destek talep edilen projeler biitce imkanlari dahilinde karsilanmistir.

v' 2014 yilinda 812, 2015 yilinda 783, 2016 yilinda 737, 2017 yilinda 969 konferans ve seminer dlizenlen-
mistir.
v' 2014-2017 yillari arasinda Bilimsel Arastirma Birimi tarafindan desteklenen proje sayilari sirasiyla 210,

148, 265, 224 seklinde gerceklesmistir.

v" Kamu-AB Fonu olmayan 103, Tubitak-Ardeb 2, Tiibitak-Teydeb 18, 7. Cerceve Programi Horizon 2020
kapsaminda 1, San-Tez kapsaminda 2, Kalkinma Ajansi kapsaminda 3, Diger Projeler kapsaminda 40 proje
desteklenmistir.

v" Disiplinler arasi projelerin desteklenmesi icin ¢alismalara devam edilmistir.

v Ogrencilerin tasarim ve bitirme projesi calismalarini disiplinler arasi takimlar halinde yiiriitmeleri icin
gerekli tesvik ve yonlendirmeler yapilmistir.

v’ 2017 yilinda baslayan Kiitiiphane Binasinin insaati devam etmektedir. Universitemiz veri tabani sayis
2014 yilinda 23 iken 2017 yilinda 25 olarak gerceklesmistir.

v Kitiphane Binasi, Miihendislik Kampusti Parki, Spor Kompleksi, Sosyal Tesis Binasi ve Konuk Evi yapil-
mis ve yenilenmistir.

v' 2014-2018 yillari arasinda eski binalara engelli asansorii ve engelli rampalari yapilmustir.

v' 2014-2018 yillari arasinda 6grenci, akademik ve idari personel memnuniyet anketleri yapilmistir. 2017

yllinda ise memnuniyet anketlerine ek olarak bazi bolimlerde yapilan 6grenci ders degerlendirme anketle-
ri yayginlastiriimis ve tiim 6grencilere uygulanmistir.

v" Mezunlar Web Portali bazi bélimlerde uygulanmakla birlikte heniiz genel hale getirilmemistir.
v Birgok boliimde geleneksel olarak mezun toplantilari yapilmistir.

v" Universitemiz Rektérliig, Fakiilteler, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan sosyal faaliyetler
dizenlenmistir.

v' ¢ Kontrol Sistemine yénelik eylem plani hazirlanmis, ic kontrol ile ilgili komisyon kurulmus ve siire¢
devam etmektedir.

v' Elektronik Belge Yénetim Sistemi, Ogrenci Otomasyon Sistemi ve Akademik Bilgi Sistemi kurulmus ve
etkin olarak kullanimi saglanmistir.

v Hizmet ici e@itimler diizenlenmistir.

v" Yurtdisinda;
2014: 2
2015:6
2016:5
2017:5

2018: 8 lilkede tanitim glinlerine katilim saglanmistir.
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v Firat Havzasi Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Harput Uygulama ve Arastirma Merkezi kapsaminda
yayin ve calismalar yapiimistir.

v Ameliyathane sayisi 13'ten 26'ya ¢ikarilmistir. Yogun bakim hasta yatak sayisi ise 144'tur.
v' Firat Universitesi Hastanesinde Travmatoloji Merkezi acilmistir.
v Radyasyon Onkolojisi Merkezi kurulmustur.

v' Firat Universitesi Hastanesi Yanik Tedavi Merkezi toplam 6 yataklidir. ikisi tek kisilik oda ve 4 kisilik
yogun bakim bulunmaktadir. Yogun bakim monitor ve ventilator dahil her tirli yogun bakim ihtiyacini
karsilamaktadir. Yanik Tedavi Merkezi, Plastik, Rekonstriiktif ve Estetik Cerrahi Anabilim Dalina bagli ve bu
birimin doktorlari tarafindan hasta takip ve tedavilerinin yapildigi bir merkezdir. Her tiirlii ve her bytkliik-
teki yanik hastalarina hizmet verecek sekilde yapilandinimistir. Ayrica Firat Universitesi Hastanesinde Cocuk
Yanik Birimi bulunmaktadir. 4 yatakli, 2. basamak yogun bakim biriminde %20 ylizey yanigina kadar olan
cocuk yanikli hastalara tedavi imkani sunulmaktadir.

v’ Hasta refakatci evi yapim calismalari devam etmektedir.

v' 2016 yilinda 1,5 MW'lik Kojenerasyon sistemi kurulmus ve kabul islemleri tamamlanarak devreya alin-
mistir. Ayrica 3 MW'hk GES kurulmasi icin de fizibilite etiitleri yapilmis ve bir rapor hazirlanarak Strateji ve
Blitce Baskanligina miiracaat edilmistir.

v' Universite Sanayi isbirligi kapsaminda 2015 yilinda 10, 2016 yilinda 9 faaliyet diizenlenmistir.
v Dis paydaslara yonelik 2015 yilinda 10, 2016 yilinda 9 konferans diizenlenmistir.

v" Firat TTO 2012 yilinda kurulmustur. 2013 yilinda Tuibitak 1513 programina basvurulmustur. Fakat bas-
vuru olumlu sonuglanmamistir. 2014 yilinda Tubitak 1601 programina basvurularak destek almaya hak ka-
zaniimistir. Boylece TTO,1601 projesiyle daha aktif bir yapiya kavusmustur.

v PKDM ve FUSIM, Firat TTO'nun Universitedeki irtibat biirosu haline getirilmis ve birimler tek cati altinda
toplanmistir.

v 2014 yili itibariyle 4 akademisyen patent almistir. 2015 yilinda 10 basgvuru, 2016 yilinda 4 basvuru ger-
ceklestirilmistir. Akademisyen sirketlesme sayilari ise:

2014 yiliz 12
2015 yih: 28
2016 yili: 20
2017 yih: 20
2018 yili: 31

2014-2018 Yih Stratejik Planinda 6ngérilen ancak gergeklestirilemeyen amag ve hedeflerimiz mevcut
olup, bu amag ve hedeflerin gerceklestirilememesinin en énemli nedenleri arasinda yeterli 6l¢iide kaynak
bulunamamasi ve personel eksikligi sayilabilir.

2.3. Mevzuat Analizi

Turkiye'de yuksekogretim, T.C. Anayasasi’nin 130. maddesi ve 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu
ile diizenlenmektedir. Anayasanin 130. maddesinde Yiksekogretim Kurumlari, “Cagdas egitim 6gretim
esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve Ulkenin ihtiyaclarina uygun insan glict yetistirmek amaci
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ile ortadgretime dayali cesitli dlizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak,
Ulkeye ve insanliga hizmet etmek lizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige
sahip, Devlet tarafindan kanunla kurulan kurumlar” olarak tanimlanmustir.

Universitemiz idari personel atamalari; Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiksekégretim Kurumlari
Personeli Gorevde Yikselme Yonetmeligi'ne gore, akademik personel atamalari ise 2547 sayili
Yiiksekdgretim Kanunu ve 2914 sayil Yiiksekdgretim Personel Kanununa gére yapilmaktadir. Universitemiz
egitim ve arastirmanin yaninda saglik alanindan, teknolojik gelisime onclliik etmeye, 6grencilerin ve
personelinin mesleki ve kisisel gelisimlerine destek olmaya kadar genis bir alanda hizmet sunmaktadir.
Sundugdu hizmetler bakimindan tabi oldugu mevzuatlar ve yasanan sikintilar Tablo 4'te kisaca 6zetlenmeye

cahisilmistir.
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Tablo 4. Mevzuat Analizi

Yasal Yukiamliilik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Yabanci Dil Programlari
On Lisans Programlari,
Lisans Programlar,
Lisansiistii Programlar,
Ulusal ve Uluslararasi
Degisim Programlari,
Bilimsel Yayinlar,
Danismanlik ve
Bilirkisilik, Bilimsel,
Kiiltiirel ve Sosyal
Organizasyonlar,
Barinma, Beslenme ve
Ulasim, Uzmanlik ve
Yan Dal Uzmanhk
Programlan

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiik-
sekégretim Kanunu'nun 5. madde-
sinin birinci fikrasinin (1) bendi,14
‘lincli 44'Uincu ve 49'uncu 54'lincl
maddesi ile 65'inci maddesinin (a)
fikrasinin (9) numaral bendi ve 7'nci
maddesinin  birinci fikrasinin  (e)
bendi ile 22. maddesinin (c) bendi
ve 47'inci maddesi maddeleri ile
14/10/1983 tarihli ve 2923 sayil
Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi ile
Tirk Vatandaglarinin Farkh Dil ve
Lehcelerinin Ogrenilmesi Hakkinda
Kanunun 3'lincii maddesi, Yikse-
kogretim Kurulu Bilimsel Arastirma
ve Yayin Etigi Yonergesi Yiiksekog-
retim  Kurumlar, Mediko-Sosyal
Saglik, Kiltiir ve Spor isleri Dairesi
Uygulama Yonetmeligi

Egitim ve 6gretim planlamasi-
nin tlkenin ihtiyaclari dogrul-
tusunda  guincellenememesi.
Universitelerin  bulunduklan
bolgelerin aktorleri ile yeterin-
ce isbirligine iliskin eksiklikler.
Genel ve bolgesel sorunlara
iliskin uygulama ve arastirma
merkezi sayisinin azhg.

Temel Bilimler basta olmak tizere 6nce-
likli alanlara 6grencilerin yonlendirilme-
sini saglayacak etkin tedbirler alinmasi.
Universitelerde kalitenin izlenmesine
ve benimsenmesine yonelik tedbirler
alinmasi.  Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin etkinliginin artirlmasina
yonelik olarak idari ve mali hususlarda
dizenlemeler yapilmasi.

Arastirma Projeleri

« YUksekogretim Kurumlari Bilimsel
Arastirma Projeleri Hakkinda Yo-
netmelik- Yiiksekdgretim Kurumlar
Bltcelerinde Bilimsel Arastirma
Projeleri icin Tefrik Edilen Ode-
neklerin Ozel Hesaba Aktarilarak
Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile
Ozel Hesabin isleyisine iliskin Esas
ve Usuller (2010) BAP ihale Esaslar
(2003/6554 sayil Bakanlar Kurulu
Karari) - TUBITAK Ar-Ge Projeleri
ihale Yonetmeligi - TUBITAK Ta-
rafindan Desteklenen Projelerin
Harcamalarina iliskin Usul ve Esaslar
« Avrupa Birligi ve Uluslararasi
Kuruluglarin Kaynaklarindan Kamu
idarelerine Proje Karsiligi Aktarilan
Hibe Tutarlarinin Harcanmasi ve
Muhasebelestirilmesine iliskin
Yoénetmelik - 5018 sayili Kanun

Yuksekdgretim Kurumlari Biit-
celerinde Bilimsel Arastirma
Projeleri icin Tefrik Edilen Ode-
neklerin Ozel Hesaba Aktarila-
rak Kullanimi, Muhasebelestiril-
mesi ile Ozel Hesabin Isleyisine
iliskin Esas ve Usuller ile Taginir
Mal Yonetmelik hikimlerinin
celismesi

Yiiksekdgretim Kurumlari Bitcelerinde
Bilimsel Arastirma Projeleri icin Tefrik
Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Akta-
rilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi
ile Ozel Hesabin Isleyisine iliskin Esas
ve Usuller ile Tasinir Mal Yonetmelik
hiktmlerinin uyumlu hale getirilmesi
onemlidir. Birimlerde yiritilen BAP, AB,
TUBITAK vb. projelerin her birinin farkli
yonetmelige tabi olmasi, uygulamada
cesitli sikintilara neden olmaktadir.
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Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
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Ust Pom'.k a lgili Boliim/Referans Verilen Garev/ihtiyaglar
Belgesi
251.1. Madde ilk, orta ve yiiksekbgretim kurumlaninda finansal okuryazarlik egitimi yayginlastinlacak, Universitemizde finansal okuryazarlik egitiminin yayginlastinimasi icin gerekli calismalar
sz konusu egitimin, yaygin egitim kapsaminda yetiskinlere de verilmesi saglanacaktir. yapilacaktir.
351 o LT ogretllm o] "‘T,’ Ll i teknl}( An;;.udglu I|s“elen've‘ m,e 2 Universitemize bagl yiiksekokullarimizda destek verilen alanlar giincellenecek ve dncelikli
yiiksekokullarinda destek verilen alanlar giincellenerek bu okullarin Gncelikli sektdrlerin ihtiyaclarini P e TTh [ -
P , sektdrlerin ihtiyaclaninin karsilanamsina yonelik ihtisaslasma saglanacaktir.
karsilayacak sekilde ihtisaslasmasi saglanacaktir.
350.7. Madde Yiiksekagretim kurumlan adina tescil edilmis fikri haklarin farkli statiideki TT0lar aracili- Un}lversneln?lz”ad‘ma t.e s eq.llw.ﬁk" hakIannT T.O Ie{r aracligyla “.( a"'@""““" e Iqe -
O . L L o P edilen gelirin iiniversiteye doniisii ve bulus sahibine Gdeme yapilabilmesi amaciyla “FU Fikri
Guyla ticarilegtirilmesi, elde edilen gelirin diniversiteye ddniisii ve bulus sahibine 6deme yapilabilmesi ve " " A L I
7 A P ve Sinai Haklar Yonergesi” uygulamaya konulmus olup, siireci saglikli islemesi iin gerekli
TT0'larin finansal siirdiiriilebilirliginin saglanmasi konularinda mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktur. .
tedbirler alinacaktrr.
441.1. Madde Yiiksekdgretim ve kamu kurumlan biinyesindeki arastirma altyapilarinin erisilebilirliginin
artinlmasi ve miikerrer yatinmlarin dnlenmesini teminen altyapilardaki makine-techizat, insan kaynagi, | Bu maddede belirtilen faaliyet ve hizmetlere iliskin envanter calismalan yapilacaktir.
arastirma faaliyetleri ve test hizmetlerine iliskin giincel bilgilerin yer aldigi envanter hazirlanacaktir.
Universitemizde, Adli Bilisim Miihendisligi Bolimii agilarak siber giivenlik alanina yonelik
476.3. Madde Universitelerde siber giivenlik lisans ve yiiksek lisans programlan olusturulacak, bilisim lisans ve yiiksek lisans programlan olusturulmustur. Doktora programinin agilmas! igin de
alaninda mevcut lisans programlarinin siber giivenlik miifredati gelistirilecektir. gerekli girisimler siirdiiriilmektedir. ilave olarak, bilisim alaninda meveut lisans programlari-
nin siber giivenlik miifredati gelistirilecektir.
5? 95: Ma'dde Basta OSB'lerde olmak zere me slekliselerile yUk§Ek.° .9’?“'“ kurumlan program, . Universitemizin 0SB Meslek Yiiksekokulu biinyesinde bu maddede belirtilen calismalar
yonetim, insan kaynaklan, finansman ve fiziki altyapi agisindan birbirini destekleyecek sekilde yeniden " " -
uygulanmakta olup, gelismelere gdre yeni giincellemeler yapilacaktir.
yapilandinlacaktir.
= 559.7. Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkinlegtirilecek; mesleki ve teknik egitim liseleri ile Unlvers}l temlz Ka""f’ e faalJyetIen LI Me5|8k! ve tekmk"egltlm'd G
© - ) e . - . rehberligi etkinlestirilecek; meslek yiiksekokullarnin toplumdaki algisini giiglendirecek
£ meslek yiiksekokullarinin toplumdaki algisini giiglendirecek tanitim faaliyetleri yilriitiilecektir. " R .
£ tanitim faaliyetleri yiiriitiilecektir.
=
£ 560. Madde Yiiksekogretimde cesitliliginin artinimasi saglanacaktir. USE TS y uks.ekogretlmde Eem““k“a ?smdaq GRS et PR
s artinlmasina ydnelik calismalan dzenle yiiriitecektir.
o

561. Madde Yiiksekdgretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yiiksekogretim kurumlarinin niteliklerinin artinlmasina yonelik uygulamalara devam
edilecektir.

Universitemizin kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasi yoniindeki gabalar artin-
larak, uluslararasi mevcut konumunu daha yukariya tastyacak faaliyetler gerceklestirilecektir.

561.5. Madde Yiiksekagretim kurumlarinin kontenjanlan, sektdrel ve bdlgesel beceri ihtiyaglar, iini-
versitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlanin asgari doluluk oranlan dikkate
alinarak belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi giiclendirilecektir

Universitemizin dgrenci kontenjanlarinin belirlenmesinde, sektérel ve bolgesel beceri
ihtiyaglan, tiniversitemizin kapasitesi, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari
doluluk oranlan dikkate alinacak ve egitim-istihdam baglantisi giiclendirilmesine yonelik
olarak siire¢ icin izleme/degerlendirme yapilacaktir.

561.8. Madde Yiiksekdgretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik giktilarina iliskin verileri diizenli
olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.

Universitemizde egjitim, arastirma ve yenilik giktilarina iliskin veriler diizenli olarak takip
edilmekte ve raporlanmakta olup, bu kapsamdaki calismalar dzenle siirdiirilecektir.

563. Madde Ulkemizin yiiksekbgretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artinlacaktir

Universitemizin uluslararasilasma diizeyinin yiikseltilmesine yonelik calismalar artinlacaktir.

5563.1. Madde Etkili tanitim calismalariyla yiiksekdgretim sistemine uluslararasi erigim kolaylagtirila-
caktrr.

Universitemize uluslararas erisimin kolaylastinimasi amaciyla, yapilan meveut tanitim
calismalari, daha planli ve etkin bir sekilde siirdiriilecektir.

563.2. Madde Yiiksekagretim sistemindeki nitelikli uluslararasi dgrenci sayisi artirilacaktir.

Universitemizin 6nlisans ve lisans diizeyinde, nitelikli uluslararasi 6grenci temin etmek
amaayla her yil bircok iilkede yaptigi FUYOS sinavi yayginlagtinilacak, aynica lisansiistii
diizeyde nitelikli dgrenci temin etme ¢abalan da artinlacaktrr.

563.4. Madde Yabana dilde egitim veren programlarin sayisi artinlacak, yiiksekogretim kurumlarinin
uluslararasi 6grencilere yonelik barinma imkanlan gelistirilecek ve uluslararasilasmada kurumsal
kapasite artinlacaktir

Universitemizde yabana dilde egitim veren programlarin sayisi artinlacak, uluslararasi
dgrencilere yonelik barnma imkénlar gelistirilecek ve uluslararasilasmada kurumsal
kapasite artinlacaktir.

Orta Vadeli
Program
2019-2021

Biitce Giderlerine lliskin Temel Politikalar- Madde-8

Egitim sisteminde; istihdam ile uyumlu egitim planlamasi yapilacak, istihdam edilebilirligin
artinlmasina ydnelik tedbirler alinacak, editim kaynaklan etkin kullanilacak ve etkili egitim
programlari tasarlanacaktr.
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Farkli kurumlardaki egitim ve istihdam verilerinin entegre edilmesine ve analizine dayali
olarak egitim programi ve meslek bazinda arz talep dengesi olusturulacak, istihdam ile

g Egitim uyumlu egitim planlamas yapilacak, istihdam edilebilirlik artinlacak, mesleki egitimde
E.. = iiretim bazli yaklasima gegilecek, egitim kaynaklan etkin kullanilacak ve etkili egitim

o~
2= programlari tasarlanacaktir.
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Ekonomik hedeflerle uyumlu olacak sekilde mesleki egitim kurumlarinin kurumsal kapasite-
Egitim leri gelistirilecek, tematik meslek okullarinin yayginlastinlmasi, 6l¢iim ve belgelendirme ile

isgiiciiniin niteligi artinlacaktir

Egitim istihdam Iliskisinin Giiglendirilmesi-4.6. Tedbir

Universitelerin kariyer merkezleri yaygilatinlarak 6grencilere is arama ve bulma teknikleri
konusundaki rehberlik faaliyetleri artinlacaktir.

Ulusal istihdam Stratejisi
(2014-2023)

Ozel Politika Gerektiren Gruplarin istihdaminin Artinlmasi- 2.6Tedbir

Universite 6grencilerinin is piyasasina gegislerini saglamak amaciyla iiniversite-sektor
ishirligi gelistirilecektir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Firat Universitesinin kalite gelistirmeye yonelik olarak yuritilen akademik degerlendirme ve stratejik
planlama calismalari, Stratejik Plan Kilavuzundaki esaslara uygun olarak asagida belirtilen 4 ana baslikta
toplanmistir:
v Egitim-Ogretim

v" Bilimsel Arastirma ve Yayinlar
v" Universite-Toplum-Sektér iliskileri ve Gelistirilmesi
v Girisimcilik

Tablo 6. Faaliyet Alani-Uriin ve Hizmet Listesi

Faaliyet Alani-1: Egitim-Ogretim

Uriin/Hizmet 1.1. On Lisans Egitimi

Uriin/Hizmet 1.2. Lisans Egitimi

Urlin/Hizmet 1.3. Lisansdisti Egitim

Uriin/Hizmet 1.4. Uzaktan Egitim

Uriin/Hizmet 1.5. Ogrenci-Ogretim Elemani Hareketliligi ve Uluslararasi iliskiler

Uriin/Hizmet 1.6. Yabanci Dil Programlari

Urlin/Hizmet 1.7. Uzmanlik ve Yan Dal Uzmanlik Programlari

Faaliyet Alani-2: Bilimsel Arastirma ve Yayinlar

Urlin/Hizmet 2.1. Arastirma Projeleri

Uriin/Hizmet 2.2. Bilimsel Yayinlar

Urlin/Hizmet 2.3. Bilimsel Toplantilar

Faaliyet Alani-3: Universite-Toplum-Sektor iliskileri ve Gelistirilmesi

Uriin/Hizmet 3.1. Saglik Hizmetleri (insan, Hayvan)

Urtin/Hizmet 3.2. Egitim Hizmetleri (Sertifika Programlari, Seminerler, Konferanslar, vb.)

Uriin/Hizmet 3.3. Miihendislik Hizmetleri

Uriin/Hizmet 3.4. Toplumu Bilgilendirme ve Danismanlik Hizmetleri

Urlin/Hizmet 3.5. Spor, Kiiltiir ve Sanat Faaliyetleri

Uriin/Hizmet 3.6. idari ve Mali is ve islemler

Faaliyet Alani-4: Girisimcilik

Uriin/Hizmet 4.1. isbirligi ile Yiritilen Projeler

Uriin/Hizmet 4.2. Patent/Faydali Model

Urlin/Hizmet 4.3. Girisimciligin ve Teknolojinin Desteklenmesi Faaliyetleri
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2.6. Paydas Analizi

Paydas; kurulusun triin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen ve etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, ic ve dis paydaslar olmak lizere
iki ana bilesene ayrilir.

ic Paydaslar; kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen alan icindeki kisi, grup veya kuruluslardir
(yoneticiler, akademik ve idari personel gibi).

Dis Paydaslar; kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen alan disindaki kisi, grup veya kurumlardir
(6grenciler, kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektor kuruluglari gibi).

Dogrudan iliski icinde bulunarak tniversitemiz ¢alismalarina katkida bulunan ana paydas grubun
yaninda, Universitemizle dolayl iliski icerisinde bulunan, onun faaliyetlerinden etkilenen ve ayrica ona
dolayli etkide bulunabilen ikincil paydas gruplari da bulunmaktadir. Universitelerin, calismalarinda basaril
olup hedeflerine ulasabilmesi, ulusal ve uluslararasi diizeyde basari seviyesini ylkseltebilmesi; tim ic ve dis
paydaslarin isbirligi yapmasi, onlarin goriis ve 6nerilerini uygulamalarina yansitmasi ile miimkuindir.

Paydas analizi; kurulusun hedef kitlesi ve kurulusun faaliyetlerinden olumlu/olumsuz ydnde
etkilenenlerin, yani tum ilgili taraflarin analizidir.

Paydas analizi ile amaglananlar sunlardir:

+ Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak, bu kesimlerin ilgi ve
katkisinin saglanmasi,

« Paydaslarin kurulus hakkindaki gorislerinin alinmasiyla kurulusun giiclii ve zayif yonleri hakkinda
fikir edinilmesi,

« Paydaslarin gorus ve beklentilerinin belirlenmesi,

« Kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestiriimesine engel olusturabilecek unsurlarin
belirlenmesi ve bunlarin giderilmesine yonelik stratejiler olusturulmasi,

« Paydaslarin goris, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama suirecine dahil edilmesiyle planin bu
kesimlerce sahiplenilmesi ve planin basari ylizdesinin artmasi.
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Tablo 7. Firat Universitesi Paydas Listesi
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Paydas Adi le P:Z::i; 2 D(:?eecz‘si Etki Derecesi Onceligi
Akademik Personel ic Paydas Yiiksek Glclu Birlikte Calis
Bilim Teknoloji ve Yenilik Politikalar Kurulu Dis Paydas Yiksek Glclu Birlikte Calis
Calisma, Sosyal Hizmetler ve Aile Bakanhgi Dis Paydas Yiiksek Glgla Birlikte Calis
Egitim ve Ogretim Kurulu Dis Paydas Yiiksek Glclu Birlikte Calis
Elazig Belediyesi Dis Paydas Yiiksek Gigla Birlikte Calis
Firat Kalkinma Ajansi Dis Paydas Yiiksek Glclu Birlikte Calis
Firat Universitesi Hastanesi ic Paydas Yiksek Glclu Birlikte Calis
Genglik ve Spor Bakanhg: Dis Paydas Yiksek Glclu Birlikte Calis
Hasta ve Yakinlari Dis Paydas Yiiksek Zayif Cikarlarini Gozet
Hazine ve Maliye Bakanhgi Dis Paydas Yiiksek Glclu Birlikte Calis
idari Personel ic Paydas Yiiksek Gucli Birlikte Calis
isveren ve Firmalar Dis Paydas Yiiksek Zayif Cikarlarini Gozet
Kamu ihale Kurumu Dis Paydas Yiksek Glclu Birlikte Calis
Kamu ve Ozel Saglik Kuruluslari Dis Paydas Dustk ZayIf Cikarlarini Gozet
KOSGEB Dis Paydas Yiiksek Glgli Birlikte Calis
Kredi Yurtlar Kurumu Dis Paydas Yiksek Glclu Birlikte Calis
Meslek Odalari Dis Paydas Yiksek Glclu Birlikte Calis
Mezunlar Dis Paydas Yiiksek Zayif Cikarlarini Gozet
Milli Egitim Bakanhg: Dis Paydas Yiksek Glclu Birlikte Calis
Ogrenciler Dis Paydas Yiiksek Gcli Birlikte Calis
0OSYM Dis Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Potansiyel Ogrenciler Dis Paydas Yiksek Guclu Birlikte Calis
Saglik Bakanhgi Dis Paydas Yiiksek Gcli Birlikte Calis
Saglik ve Gida Politikalan Kurulu Dis Paydas Yiksek Glgli Birlikte Calis
Sanayi ve Kalkinma Bakanligi Dis Paydas Yiksek Glclu Birlikte Calis
Savunma Sanayii Baskanhgi Dis Paydas Yiiksek Gcli Birlikte Calis
Sayistay Baskanhg: Dis Paydas Yiiksek Guclu Birlikte Calis
Sivil Toplum Orgitleri Dis Paydas Yiksek Glclu Birlikte Calis
Strateji ve Biitce Baskanligi Dis Paydas Yiiksek Gicli Birlikte Calis
Tedarikgiler Dis Paydas Yiiksek Zayif Cikarlarini Gozet
Teknokent Dis Paydas Yiksek Guclu Birlikte Calis
TUBITAK ve TUBA Dis Paydas Yiiksek Gucli Birlikte Calis
Turk Patent Enstitiisu Dis Paydas Yiksek Zayif Cikarlarini Gozet
Turkiye Biyuk Millet Meclisi Dis Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calis
Uluslararasi Kurum ve Kuruluglar Dis Paydas Yiiksek Guclu Birlikte Calis
Universitelerarasi Kurul Dis Paydas Yiiksek Guclu Birlikte Calis
Valilik Dis Paydas Yiksek Guclu Birlikte Calis
Yasama ve Yargi Organlari Dis Paydas Yiiksek Guclu Birlikte Calis
Yazili ve Gorsel Basin Dis Paydas Yiiksek Guclu Birlikte Calis
YOK Dis Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calis
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Dis Paydas Yiiksek Gicli Birlikte Calis
Diger Bakanliklar Dis Paydas Dustk Zayif Cikarlarini Gozet
Diger Universiteler Dis Paydas Dusiik Zayif Cikarlarnini Gézet
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Tablo 8. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu

Bilimsel Arastirma ve-

Egitim-Ogretim Yayinlar Universite-Toplum-Sektor iliskileri ve Gelist Girisimcilik
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Akademik Personel X X X b3 X X X X b3 X b3 X b3 X X b3 X
im Teknoloji ve Yenilik Politikalar
X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Kurulu
Calisma, Sosyal Hizmetler ve Aile
= X X X X X
Bakanhig
im ve Ogretim Kurulu X X X X X X X X X
Elazig Belediyesi X X X X X X X X X X X
Firat Kalkinma Ajansi X X X X X X X X
Firat Universitesi Hastanesi X X X X X
Genglik ve Spor Bakanhg: X X X X X X
Hasta ve Yakinlari X X X
Hazine ve Maliye Bakanhg: X X
idari Personel X X X X b3 X X X X X X b3 X X X X b3 X
Isveren ve Firmalar X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Kamu ihale Kurumu x
Kamu ve Ozel Saghk Kuruluslari X X X
KOSGEB X X X b3 X
Kredi Yurtlar Kurumu X X b3 b3
Meslek Odalar X X X X
Mezunlar X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Milli Egitim Bakanhg: X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Ogrenciler X X X X X X X X X X X X X X X X X X
OSsYM X X X X X X X
Potansiyel Ogrenciler X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Saglik Bakanhgi X X
Saghk ve Gida Politikalari Kurulu X X
Sanayi ve Kalkinma Bakanhg: X X X X X X X X
Savunma Sanayii Baskanhg: X X X X X X X X X
Sayistay Bagkanhgi X X X X X X X X X X X
Sivil Toplum Orgiitleri X X X X X X X X X
Strateji ve Biitce Bagkanhg: X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Tedarikgiler X X X X X
Teknokent b3 X b3 X X b3 X
TUBITAK ve TUBA x x x x x x x x x
Tiirk Patent Enstitiisti X X X x X X X
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Universitelerarasi Kurul X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Val X X X X X X X X X b3 X X X X X X X X
Yasama ve Yargi Organlan X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Yazili ve Gorsel Basin X b3 b3 X b3 X X b3 X b3 X b3 X b3 X X b3 X
YOK X X X X X X X X X X X X X X X
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar
X X X X
Kurumu
Diger Bakanliklar X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Diger Universiteler X X X X X X X X X X X X X X X X X X
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2.7. Kurulus ici Analiz

2.7.1. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Kurumlarin gelecegini ve basarisini belirleyen en kritik kaynak, insan kaynaklaridir. Universitemizin,
2019-2023 doneminin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasilabilmesi icin sahip oldugu insan kaynaklari,
oncelikle dis paydaslar olarak tanimlanan 6grencilerimizile ic paydaslar olarak tanimlanan akademik ve idari
personelimizdir. Universitemizin sahip oldugu insan kaynaklarinin, belirlenen amaclar dogrultusundaki
hedeflere odaklanmasi ve lniversitemizin gelisimine daha fazla katki saglamasi icin motivasyon artirici
faaliyetlerde bulunulmasi gerekmektedir. Motivasyon eksikliginin giderilebilmesi icin 6ncelikli adim,
buna neden olan sorunlarin iyi belirlenmesidir. Sorunlarin belirlenmesine yénelik calismalardan (toplanti,
anket, yuz ylize goériisme vb.) elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, ¢6ziim 6nerileri olusturmayi saglar.
Belirlenen amag ve hedeflere ulasilmasi; ¢c6ziim onerilerinin rehberliginde, bu stratejik planda yer alan
temel degerleri (akademik 6zglrlik, bilimsellik, cevreye duyarlilik, glivenirlik, hosgori, katilimcilik, liyakat,
paydaslarin memnuniyeti, sosyal sorumluluk bilinci, seffaflik, yenilikgilik, girisimcilik) esas alan bir yonetim
anlayisi ile mimkiindiir. Bu cercevede, 6ncelikle Universitemiz vizyonu ile uyumlu uzun dénemli bir insan
glicl planlamasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Tablo 9. Ogretim Elemani Sayisinin Gelisimi

2014 2015 2016 2017 2018
Ogretim Elemani 1653 1763 1804 1854 1889
Tablo 10. idari Personel Sayisinin Gelisimi
2014 2015 2016 2017 2018
Genel idare Hizmetleri Sinifi 665 687 683 686 683
Saglik Hizmetleri Sinifi 467 456 432 434 433
Teknik Hizmetler Sinifi 164 161 161 160 158
Avukathk Hizmetleri 3 2 2 2 2
Yardimci Hizmetler Sinifi 151 131 133 134 134
657/4-B 80 8 181 195 197
Surekli isci 7 5 5 5 1464
Tablo 11. Déner Sermaye Personel Sayisinin Gelisimi
2014 2015 2016 2017 2018
Genel idare Hizmetleri 10 7 6 4 4
Saglik Hizmetleri 131 131 125 120 118
657/4-B 10 8 6 8 8
Tablo 12. Akademik Personelin Cinsiyete G6re Dagilimi
Sayi Yiizde
Bayan 633 34
Erkek 1256 66
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Tablo 13. idari Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

Sayi Yiizde
Bayan 550 39
Erkek 860 61
Tablo 14. idari Personel Egitim Durumu
ilkogretim Lise Onlisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora
76 340 404 711 67 2
Tablo 15. Ogrenci Sayilarinin Gelisimi
2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Ogrenci Sayilar 38.854 39.347 43.815 44.010

Tablo 9'dan goruldiigi Gizere, 2014 Yilinda 1653 olan 6gretim elemani sayisi, yeni birimlerin agilmasi ve
bu birimlere alinan 6gretim elemanlariyla birlikte 2018 yili itibariyle %12,5 artarak 1889 a ulasmistir.

idari personel sayisinda ise yillar itibari ile azalma s6z konusudur. Bu azalmanin nedenlerine
bakildiginda, yeterli kadronun acilmamasi ve bununla birlikte emeklilik, istifa, 6liim, isten ¢ikarilma gibi
gerekgeler sayilabilir. 657 4/B Statiisiinde saghk personeli alinmasiyla, 2018 yilinda sayr 197 olmustur.
Surekliisci kadrosunda ise tageron iscilerin kadroya alinmasi ile birlikte say1 2018 yilinda 1464'e yikselmistir
(Tablo 10).

Ogrenci sayisi 2013-2014 egitim-6gretim doneminde 38.854 iken, 2016-2017 egitim o&gretim
doneminde sayi; yeni acilan bolimler ve 6grenci kontenjanlari ile tGniversitemize gelen yabanci uyruklu
ogrenci sayisindaki artislar nedeniyle 44.010a ulasmistir (Tablo 15).

2.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Firat Universitesi 50 yili askin gecmise sahip bir tiniversitedir. Universitemizin miihendislik, tip ve saglk
bilimleri agirlikli olarak kurulmus olmasi daha sonrakiyillarda da kurum kiltiiriinde bu etkinin hissedilmesini
beraberinde getirmistir.

Universitede iletisim; dikey iletisim, yatay iletisim ve capraz iletisim biciminde gerceklesmektedir.

Dikey iletisim: Universite tist ydnetimi ve her birimde birim yéneticileri tarafindan tiniversite ve birim
icin belirlenen amaclar dogrultusunda, biitiin konulara iliskin olarak olusturduklari kararlarla yukaridan
asagiya dogru emir seklinde bildirilir. Ast konumundaki personel ise emirlerin sonuglarini yazih, sézli,
telefon, elektronik posta, internet, posta vb. iletisim araglarini kullanarak asagidan yukariya dogru iletir.

Yatay iletisim: Ayni hiyerarsik diizeyde bulunan yéneticiler ve memurlar ile fonksiyonel bélimler
arasindaki iletisimin, yazili, s6zll, telefon, elektronik posta, internet vb. iletisim araclarini kullanarak

yuratulmesidir.
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Capraz iletisim: Herhangi bir birim yéneticisinin, kendi fonksiyon alanina giren konularda diger birim
yOneticisi ya da fonksiyonel birim personeli arasindaki iletisimin yazil, grafiksel tablolar, s6zll, telefon,
elektronik posta vb. iletisim araclarini kullanarak yuritmesidir.

Universitemizde karar mekanizmalarina katilimin en iist diizeyde olmasini saglamak amaciyla kurul ve
komisyonlarda ilgili bitiin birim temsilcilerinin yer almasina 6zen gosterilmektedir.

Universitede karar alma organlari olan Universite Senatosu, Universite Yonetim Kurulu ve Rektér
tarafindan kanunlarla kendilerine verilen yetkiler dahilinde kararlar alinmaktadir. Alinan kararlar, ilgili
birimlere bildirilir. Bildirilen kararlari ilgili birim yoneticileri kendi birimlerinde aynen uygularlar.

Kanunlarin ve Ust yonetimin kendisine verdigi yetkiler cercevesinde birimlerin karar alma organlari ve
yoneticileri, birimleri ile ilgili kararlarini alirlar ve alt birimlerine veya ilgili alt birimine bildirirler. Bildirilen

kararlar ilgili alt birim yoneticileri tarafindan aynen uygulanir.
2.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz; Rektorliik, Miihendislik ve Kesikkdprii Kampdisleri ile birlikte sekiz alanda faaliyetlerini
yurtitmektedir.

Rektorlik Kampusl, hazine adina tapulu ve (niversitemize tahsisli 4.395.714 m?lik alan ile
kamulastirilarak Giniversitemiz adina tescil edilen 744.570 m? olmak lizere toplam 5.140.284 m? Miihendislik
Kampusi hazine adina tapulu ve Universitemize tahsisli 885.210 m? yizélciimindeki alanlar tizerine
kurulmustur. Universitemize tahsisli 6.229.243 m?lik Kesikkdprii kampiistinde ise; iletisim Fakdiltesi, Merkez
Laboratuvari, Sivil Havacilik Yiiksekokulu Laboratuvarlar ile ciftci egitimlerinin de yiritildigi “Tarim ve
Hayvancilik Arastirma Merkezi (TAHAM)” nde egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri devam etmektedir.
Yurtbasi'nda 711.914 m? yuzolgimiindeki arazi Uzerinde, Veteriner Fakiiltesinin uygulama calismalarini
desteklemeye yonelik tarimsal faaliyetler siirdiirilmekte olup, Sivrice Cevizdere'de ise 4.285 m?¥lik alan
tizerine Universitemiz Egitim ve Dinlenme Tesisleri hizmetlerine devam etmektedir.

Tablo 16. Universite Kampdis Alanlan

iL MERKEZINDE BULUNAN KAMPUSLER
Miilkiyet Durumu
Toplam Biiyiikliik (m?) -
Universite Mulkiyeti (m?) Hazineden Tahsisli (m?)
REKTORLUK 5.140.284 744.570 4.395.714
MUHENDISLIK 885.210 885.210
KESIKKOPRU 6.229.243 6.229.243
YURTBASI 711.914 711.914
CiP KOYU 17.500 17.500
TOPLAM 12.984.151 744.570 12.239.581
ILCELERDE BULUNAN KAMPUSLER
Toplam Biiyiikliik (m?) Miilkiyet Durumu
Universite Miilkiyeti (m?) Hazineden Tahsisli (m?)
KOVANCILAR 78.026 78.026
KARAKOCAN 30.000 30.000
BASKIL 415.027 415.027
KEBAN 21.329 21.329
TOPLAM 544.382 21.329 523.053
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Tablo 17. Egitim, Arastirma ve Sosyal Alanlar

Lisans programlarindaki toplam derslik alani (m?) 158.217
Onlisans programlarindaki toplam derslik alani (m?) 56.145
Egitim alanlar miktari (m?) (Derslik vb.) 212.027
Arastirma alanlari miktari (m?) (Lab. vb.) 33.344
idari alanlarin miktari (m?) 44524
Sosyal alanlarin (kantin kafeterya,yemekhane, spor alani vb.) miktari (m?) 10.420

Not: Veriler MEKSIS ¢iktilari esas alinarak hazirlanmustr.

Universitemiz, Dis Hekimligi Fakiiltesi ile iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi binalar disinda, derslik
alani konusunda yeterli diizeye ulagmistir. Belirtilen fakiiltelerin binalarinin yapilmasi ile birlikte derslik
konusunda sikinti yasanmayacaktir.

Egitim-6gretim binalar ve laboratuvarlar, 6grenciler ve 6gretim elemanlar tarafindan aktif sekilde
kullanilmaktadir. Ikinci 6gretim kapsaminda gece derslerinde ve yaz déneminde agilan yaz okulu stirecinde

de bu kullanim devam etmektedir.

Tablo 18. Fakiilte, Enstiti, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullari ve Bulunduklar Kampiis Alanlan

Rektorliik Kampiisii

Miihendislik Kampiisii

Kesikkopri Kampiisii

Kampiis Digi Alanlar

Dis Hekimligi Fakiiltesi

ilahiyat Fakiiltesi

iletisim Fakdiltesi

Baskil MYO

Egitim Fakultesi

Mimarlik Fakdltesi

Sivil Havacilik
Yiiksek Okulu

Karakogan MYO

Fen Fakultesi

Muhendislik Fakultesi

Merkez Laboratuvar

Keban MYO

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Fen Bilimler Enstittsu

Ciftci Egitim Merkezi

Kovancilar MYO

insani ve Sosyal Bilimler Fakdiltesi

Yabanci Diller Yuiksek
Okulu

Organize Sanayi Bol-
gesi MYO

Saglik Bilimleri Fakdltesi

Spor Bilimleri Fakiltesi

Su Uriinleri Fakltesi

Teknik Egitim Fakdltesi

Teknoloji Fakltesi

Tip Fakdiltesi

Veteriner Fakdltesi

Egitim Bilimleri Enstittsu

Saglik Bilimleri Enstitlsu

Sosyal Bilimler Enstitus(

Devlet Konservatuvari

Saglik Hizmetleri MYO

Sivrice MYO

Sosyal Bilimler MYO

Teknik Bilimler MYO




Tablo 19. 2018 Yili Tasit Sayisi
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Tasinir Adi Toplam Miktar Tasinir Adi Toplam Miktar
Makam Araci 3 Ambulans 2
Binek Otomobil 11 itfaiye Araci 1
Otobus 6 Temizlik Araci 1
Minibus 3 Sulama Tankeri 1
Yarim Otobus 4 Platform Araci 1
Kamyon 4 Motosiklet 4
Kamyonet 1 Bisiklet 30
Pikap 6 Réomork 5
Traktor 3 Arastirma Gemisi 1
Ambdilator 1 Balikcilik Tekneleri 1

2.7.4. Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi Analizi

Firat Universitesi guicli bir bilisim alt yapisina sahiptir. Universitemizde;
«  Kurum ici ve kurum digi yazismalarda Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS),

- Ogrenciisleriile ilgili olarak Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS),

- Hastane otomasyon sistemleri,

- TUBITAK islemlerinde TTS,

+  Muhasebe hizmetlerinde Hazine ve Maliye Bakanhgi'na ait Muhasebe Yonetim Sistemleri (MYS) ve
Kamu Bilgi Sistemi (KBS) ile e-blitge,

- Yatirimlarla ilgili olarak Strateji ve Biitce Baskanligi'na ait Kamu Yatirimlari,

- Projedestekleriileilgiliolarak FUBAP Otomasyonu, vb. cok sayida web tabanlisistem kullaniimaktadir.

Universitemizde tim web tabanli hizmetlere giris icin Merkezi Kimlik Dogrulama Sistemi (CAS)
kullaniimaktadir. Bdylece tek kullanicr adi ve sifre ile, yetki dahilinde olmak tizere; web sitelerinin yonetimi,
e-posta, ek ders Ucret otomasyonu, 6grenci bilgi sistemi, personel bilgi sistemi, akademik personel bilgi
sistemi, FUBAP otomasyonu, lojman talep basvuru sistemi vb. cok sayida sisteme erisim saglanabilmektedir.

Web hizmetleri kapsaminda; tiim akademik ve idari birimlere ait web siteleri, Bilgi islem Daire Baskanlig
tarafindan yénetilen icerik Yonetim Sistemi tizerinden acilmakta ve kullaniimaktadir. Ayrica Konferans/
Panel/Sempozyum vb. faaliyetler icin talep halinde Domain/Hosting/Eposta hizmeti sunulmaktadir. Bu ttr
siteler icin birimlere egitim ve danismanlik hizmetleri de verilmektedir.

E-posta hizmetleri kapsaminda; tim 6grencilerimize, akademik, idari ve diger personelimize sinirsiz
depolamaalanina sahip e-posta hizmeti sunulmaktadir. 2015 yiliitibariyle Google for Education kapsaminda
Universite blnyesinde bulunan herkese Gmail altyapisini kullanan e-posta hesabi verilmektedir. Tim bilgi
sistemlerine giris ve internete erisim icin bu e-posta hesap bilgileri kullanilmaktadir. Ayrica birimlerimizin
talebi halinde kendi biinyemizde kurumsal e-posta hizmeti de sunulmaktadir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile gerek kurum ici birimler arasi ve gerekse diger kamu kurum

ve kuruluslarr ile olan yazismalarimizin bilgisayar ortaminda yapilmasi;
«  Yazismalarin standartlasmasini,
«  Yazismalarin sevk, paraf ve onay surelerinin kisalmasini,
- Harcanan emek, zaman ve kirtasiye maliyetlerinden tasarruf edilmesini,

«  Yazismalarin saglikh ve glivenli bir sekilde arsivlenmesini, saglamistir.

Bilgi islem Daire Baskanligi, (niversitemizde yazilim ve lisans hizmetleri kapsaminda; kullanilan
yazilimlarinalimstiregleri,alim sonrasikurulum, yapilandirma, koordinasyonsiirecleriniyiiritmektedir. Ayrica
baskanlik biinyesinde gelistiriimesi gereken yazilimlarin tasarlanip kodlanmasi faaliyetleri ytrttilmektedir.
Universitemiz biinyesinde kullanilan tim bilgisayarlarin isletim sistemi ve ofis yaziimlarinin lisanslanmasi
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icin her yil Microsoft ile Kampis Anlasmasi yapilmaktadir. Tim yazilimlarin tniversite biinyesinde herkese
ulastirlimasi icin http://indir.firat.edu.tr sitesi hizmete sunulmustur.

Bilgi islem Daire Baskanligi, donanim ve altyapi hizmetleri kapsaminda; tim birimlerinde kullanilan
bilgisayar,yazici, projektorvb.kurulumvebakimiigslemleriniyapmaktadir. Ayrica tiniversitemizkampusiindeki
tim yapisal kablolama (bakir, fiber-optik), kablo sonlandirma, kabin diizenleme faaliyetlerini ytriitmekte
ve bu baglamda ag anahtari ve kablosuz erisim noktasi montaj ve yonetimlerini gerceklestirmektedir. Ag
hizmetleri kapsaminda; Bilgi islem Daire Baskanligimiz biinyesinde bulunan sunucu, depolama aygitlari,
kamerakayit cihazlari, ag anahtarlari, kablosuz erisim noktalari vb. donanimlarin alimi, kurulumu ve yonetimi
faaliyetleri yuritilmektedir. Tim ag anahtarlari, kablosuz erisim noktalari, IP kameralari ve IP telefonlarinin
yapilandirilmasi ve giincellenmesi yapilmaktadir. IP kamera kayitlarinin stirekli olarak kayit cihazlarina
alinmasinin takibi yapilmaktadir. Sistem ile ilgili tim donanimlarin uygun calismasi icin modern donaniml
bir sistem odasina sahip olan baskanhdimiz biinyesinde sistem odasi bakimi icin sistem ydneticileri
calismaktadir. Sistem kapsaminda kullanilan sanallastirma platformunun yapilandiriimasi, gtincellenmesi,
yonetilmesi ve yedeklenmesi faaliyetleri, ayrica bu platformda kullanilan tiim sanal sistemlerin yonetilmesi
ve glinliklerinin tutulmasi faaliyetleri yurittulmektedir.

Universitemiz biinyesinde kullanilan tiim sistemlerin ve bilgisayarlarin internet ortamindan gelen
saldin, zararli yazilim, istenmeyen eposta vb. zararlilara karsi GUvenlik Duvar konumlandirma, yapilandirma
ve glincelleme faaliyetleri ile bu sistem ve bilgisayarlarda virlis vb. zararlilar icin antivirls yazilimi alimi
ve kurulumu faaliyetleri de yiritiilmektedir. Universitemiz disinda da tiim égrenci ve personellerimizin
Universitemiz agina ve anlasmali veri tabanlarina erisebilmesi icin giivenlik duvari tGzerinden VPN (Sanal
Ozel Ag) hizmeti verilmektedir.

Tablo 20. Teknolojik Cihazlar Listesi

Sayi (adet) Sayi (adet)

Bilgisayar 5395 Glvenlik Kamerasi 155
Projeksiyon 753 Digital Kayit Cihazi 10
Slayt 20 Guvenlik Kamera Sistemi 24
Barkod Yazici 122 Sabit Kameralar 207
Baski Makinasi 32 Surekli Cekim Kameralar 69
Tarayicl 268 Digital Kameralar 69
Fotokopi Makinesi 97 1P Kame?gﬁgfg}&ggf&iﬁi 187
Faks Cihaz 52

Tablo 21. Abone Olunan Veri Tabanlar

Abone Olunan Veri Tabanlari 2018

1 Science Direct

2 Web of Science

3 Springer Link

4 Taylor & Francis

5 Wiley-Blackwell

6 IEEE-IEL (ULAKBIM Ulusal Lisans Anlasmas ile)
7 ULAKBIM Veritabanlari (Serbest Erisim)

8 EBSCOhost Veri Tabanlari
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9 ProQuest Ebook Central-Elektronik Kitap Veritabani
10 OVID LWW-Lippincott Williams and Wilkins Total Acc
11 BMJ Online Journals
12 JSTOR Archive Journal Content
13 Turkiye Atif Dizini
14 ASME Digital Library
15 SAGE Premier Journals
16 Turnitin
17 Scopus Elsevier
18 iThenticate
19 NATRON Yazilim Video Egitim Portali
20 SOBIAD (Sosyal Bilimler Atif Dizini)
21 InCites Benchmarking&Analiytics
22 ACS (American Chemical Society)
23 ProQuest Digital Dissertations&Thesis Full Text
Tablo 22. Program Bilgi Paketini Tamamlamis Web Sayfasinda izlenebilen Program Sayisi
2015 2016 2017
Program Bilgi Pake_tiniTamamIgm@ Kurum
Sayisl

2.7.5. Mali Kaynak Analizi

7066 sayili 2018 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu 31.12.2017 tarihli ve 30287 Mikerrer sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak 01.01.2018 tarihinde ylrirlige girmistir. 2018 Yili Merkezi Yonetim Blitce Kanunu
ile Universitemize 348.071.000,00 TL hazine yardimi 27.998.000,00 TL 6z gelir karsihdi olmak lizere toplam

376.069.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir.

Tablo 23. Son 4 Yila lliskin Biitce Gerceklesmeleri

ODENEK TURU
. YIL SONU
KBO ODENEK HARCAMA
PERSONEL GiDERLERI 145.530.000 147.060.200 | 146.129.273
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI 22.825.000 23.176.650 22.968.074
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 30.461.000 41.068.865 36.868.819
2014
CARIi TRANSFERLER 3.252.000 3.262.000 2.381.597
SERMAYE GIDERLERI 35.608.000 62.461.050 53.141.583
TOPLAM 237.676.000 | 277.028.765 | 261.489.346
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PERSONEL GIDERLERI 153.796.000 176.305.900 175.991.307
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI 24.440.000 25.042.000 25.024.607
2015 | MALVE HiZMET ALIM GIDERLERI 33.842.000 45701.555 |  43.520.585
CARI TRANSFERLER 4.825.000 4.825.000 4259416
SERMAYE GIDERLERI 47.160.000 88.105.250 70.502.329
TOPLAM 264.063.000 339.979.705 | 319.298.244
PERSONEL GIDERLERI 208.248.000 210.392.200 201.598.518
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI 29.585.000 29.680.000 29.087.338
2016 | MALVE HIZMET ALIM GIDERLERI 37.542.000 52540913 |  50.998.624
CARI TRANSFERLER 7.117.000 6.472.000 6.385.671
SERMAYE GIDERLERI 39.732.000 59.910.100 40.017.299
TOPLAM 322.224.000 358.995.213 | 328.087.451
PERSONEL GIDERLERI 218.040.000 222.990.500 222.556.108
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI 31.352.000 31.801.700 31.799.576
2017 | MAL VE HIiZMET ALIM GIDERLERI 39.916.000 55.665.970 |  53.792.552
CARI TRANSFERLER 7.575.000 6.982.650 6.810.816
SERMAYE GIDERLERI 48.354.000 72.754.000 58.937.121
TOPLAM 345.237.000 390.194.820 | 373.896.173
Tablo 24. 2018 Yili Giderlerinin Ekonomik Siniflandirmasi
.. N 2018
KODU ODENEK TURU "
KBO
01 PERSONEL GIDERLERI 240.481.000
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLERI 34.522.000
03 MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 40.905.000
05 CARI TRANSFERLER 10.211.000
06 SERMAYE GIDERLERI 49.950.000
GENEL TOPLAM 376.069.000
Tablo 25. 2018 Yili Gelirlerinin Ekonomik Siniflandirmasi
Gelirler Ozgelir 2018 Biitce Teklifi
02 Kitap, Yayin vb. Satis Gelirleri 11.000
29 Orglin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler 719.000
31 ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 10.000.000,00
32 Yaz Okulu Gelirleri 300.000,00
33 Tezsiz Yuksek Lisans Gelirleri 300.000,00
34 Tezli Yiksek Lisans Gelirleri 177.000,00
35 Doktora Gelirleri 22.000,00
37 Kantin Kafeterya isletme Gelirleri 589.000,00
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38 Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 17.000,00
41 Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Program Gelirleri 50.000,00
45 Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 350.000,00
99 Diger Hizmet Gelirleri 2.551.000,00
01 Lojman Kira Gelirleri 1.037.000,00
16 Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 4.,087.000,00
19 Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 5.798.000,00
Toplam 26.008.000,00
Hazine Yardimi
01 Hazine Yardimi (Cari) 301.811.000
01 Hazine Yardimi (Sermaye) 46.260.000
Toplam 348.071.000
03 Mevduat Faizleri 1.990.000
Toplam 1.990.000
Genel Toplam 376.069.000
Tablo 26 Tahmini Kaynak Tablosu
Planin 1. Yili | Planin 2. Yili | Planin 3. Yili | Planin4.Yih | Planin 5. Yih Toplam
Lt 2019 2020 2021 2022 2023 Kaynak
Ozel Biitce 471.709.000 | 536.916.000 | 583.175.000 704.875.400 790.097.690 | 3.086.773.090
Doner Sermaye 264.566.600 | 277.794.930 | 291.684.676 | 350.021.612 420.025.934 | 1.604.093.752
Bilimsel Arastirma Pro-
jeleri Icin Ongoriilen 18.000.000 | 20.000.000 | 22.000.000 26.400.000 31.680.000 118.080.000
Biitce (BAP Projeleri)
Diger Kurumlardan
Aktarllan Tutarlar (TU-
BITAK, SANTEZ, Farabi, 3.600.000 4.000.000 4.500.000 5.400.000 7.800.000 25.300.000
Erasmus, Mevlana,
Kalkinma Ajanslari)
DigerKaynaklar 3.000.000 | 3.100.000 | 3.200.000 3.840.000 3.288.000 16.428.000
(Banka Likit)
TOPLAM 760.875.600 | 841.810.930 | 904.559.676 | 1.090.537.012 | 1.252.891.624 | 4.850.674.842
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2.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 27. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akade-
mik Faali-
yetler

Giiglii Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ne Yapilmali?

Egitim-Ogretim

1. Akademik personelin genel ortalama
itibariyle sayi ve nitelik olarak yeterliligi,
2. Fiziki mekanlarin yeterliligi ve stirekli
gelistirilmesi,

3.Tip, veteriner ve miihendislik alanla-
rinda gl¢lu olmasi,

4. Lisans ve lisansisti egitimin cesitlilik
ve nitelik bakimindan yeterliligi,

5. Universitenin kendine ait radyo ve
televizyon kanallarinin olmasi,

6. Kitiphane, bilisim ve internet altyapi-
sinin guiclii olmasi,

7. Firat Teknokent ve Teknoloji Transfer
Ofisinin (TTO) varligi

8. Akredite bolim ve fakdiltelerin bu-
lunmasi,

1.Nitelikli uluslararasi 6grenci cekmek
icin kullanilabilecek maddi desteklerin
(burs, yari zamanli is) kisith olmasi,

2. Bazi birimlerde akademik personel
sayisinin yetersiz olmasi,

3. Ogretim Uyesi basina diisen égrenci
sayisinin yuksek olmasi,

4. Egitim programi ve laboratuvar akre-
ditasyonlarinin tiim birimlere yayginlas-
tirrlamamasi,

5. Mezunlar ve diger dis paydaslarla
iliskilerin yetersiz olmasi,

1. Ozellikle yeni agilan programlarda
akademik personel eksikligi tamamlan-
malidir.

2. Ogrenci sayisinin fazla oldugu bélim-
lerde akademik ve idari personel sayisi
arttinlmahdir.

3. Akredite boliim ve laboratuvar sayisi
arttinlmahdir.

4. Ozellikle staj kalitesinin arttiriimasi
icin eski mezun ve dis paydaslarla ileti-
sim, daha etkin hale getirilmelidir.

5. Lisans ve lisansuistu egitimin, kalite yo-
netim sistemi kapsaminda gelistirilmesi/
iyilestirilmesi saglanmalidir.

Bilimsel Arastirma ve Yayinlar

1. Yiiksek nitelikli arastirmacilara sahip
olmasi,

2. Ge¢mis donemlerde yapilmis projeler
ve arastirmaya saglanan destekler ile
arastirma altyapisinin (cihaz, laboratuvar
vb.) kurulmus olmasi,

3. Eksik arastirma altyapisinin gide-
rilmesi amaciyla tniversite yonetimi
tarafindan aktarilan kaynagin her gecen
yil artmasi,

4. Yeni Atama ve Yikseltme kriterlerinde
arastirma ciktilarina gereken 6nemin
verilmis olmasi,

1. Ogretim Elemanlarinin is/ders yiikii
fazlahgi nedeniyle Ar-Ge calismalarina
ve projelere yeterli zamani ayiramamasi,
2. Arastirma altyapisinda halen var olan
eksiklikler,

3. Arastirma gorevlisi sayisindaki yeter-
sizlik,

4. Proje odakli arastirma sayisinin azhig,

1. Akademik kadro destedi ile akade-
misyenlerin Ar-Ge'ye ayirdigi zaman
artirilmalidir.

2. Arastirma altyapisinin gelistirilmesi
yonuinde verilen destekler artarak de-
vam etmelidir,

3. ihtiyag duyulan béliimlere yeni aras-
tirma gorevlileri kazandirma calismalari
devam etmelidir.

4. Akademisyenlerin 6zellikle dis kaynak-
It projelere yonlendirilmesi icin tanitim
ve egitim faaliyetleri arttinlmaldir.

5. Bilimsel yayinlarin niteliginin artiriima-
siicin farkindalik calismalari yapilmalidir.

Universite-Toplum-Sektor iliski-
leri ve Gelistirilmesi

1. Firat Universitesi Hastanesi sayesinde
bolgemize ve ilimize kaliteli saglik hiz-
meti sunulmasi,

2. Kurumlarla yapilan isbirligi sayesinde
cesitli sosyal sorumluluk projeleri yapil-
masl,

3. Akademisyenlerce meslek edin-
dirme ve gelistirmeye yonelik cesitli
alanlarda ihtiya¢ duyulan egitimlerin
dizenlenmesi,

4. Doner sermaye yoluyla verilen hizmet-
ler sayesinde bélge sanayicilerinin so-
runlarinin ¢éztimiine katki saglanmasi,

1. Universitenin isbirligi icerisinde ol-
dugu projelerde taninirliginin istenilen
diizeyde olmamasi.

2. Hasta/Doktor sayisinin yiiksek olmasi
3. Ogretim Elemanlarinin is/ders yiikii
fazlaligi nedeniyle kurum disi paydas-
larla isbirliginin istenilen diizeye cikari-
lamamasi,

4. Merkezi laboratuvardan yeterli diizey-
de yararlanilamamasi,

1. Yapilan faaliyetlerin tanitimi arttiril-
malidir.

2. Hastanede gorev yapan akademisyen
ve asistan sayisi arttirilmalidir.

3. Hastanedeki altyapi ve cihaz glincelle-
me ¢alismalari artarak devam etmelidir.
4. Merkezi laboratuvarin gelistirilmesi

ve gliclendirilmesine yonelik olarak yeni
calismalar yapilmalidir.

Girisimcilik

1. Firat Universitesinin, her yil agiklanan
Girisimci ve Yenilikci Universite Endek-
sinde yer alma basarisi géstermesi,

2. Onlisans, lisans ve lisansistii egitimde
Girisimcilikle ilgili derslerin bulunmasi
ve bu konuya 6zel nem verilmesi,

3. Girisimcilikle ilgili Giniversite icerisinde
verilen egitimler (Firat Teknogirisim
Akademisi gibi),

4. Firat Teknokentin girisimcilikle ilgili
verdigi destekler,

5. Universitede bulunan girisimci 6gre-
tim Uyeleri ve mentorliik yapacak 6gre-
tim Uyelerinin sayica yeterli ve birikimli
olmasi.

1. Yapilan egitimler uygulamali olsa dahi
surelerinin kisitl olmasi nedeniyle ve-
rilen eg@itimlerin hayata gecirilmesinde
zorluklarin olmasi,

2. Yeni fikirlere sahip 6grencilerin ken-
dilerini ifade edecek guivenli ortami ve
kisileri bulmakta yasadiklari zorluklar,

3. Firat Teknokentin dgrencilere ve geng
girisimcilere yonelik imkanlarinin ve ka-
biliyetlerinin tanitiminda/aktarilmasinda
yetersiz kalinmasi,

1. Firat Teknokent tarafindan yurutulen;
a- Ogrenci projelerinin takip edilerek
sirketlesmesi yoniinde verilen destekler,
b- Ogrenci projelerinin hayata
gegirilmesi noktasinda mentorlik ya-
pabilecek akademisyenlerle eslestirme
calismalari,

c- Teknokent uzmanlarinin akademisyen
ve 6grencilerle iletisimi (6zellikle birim/
b6lim bazinda),

d- Uriinlerin ticarilestirilmesi safhasinda-
ki destekler, artirilarak stirdtGralmelidir.
2.Is diinyasinda mentér havuzu kurul-
malidir.
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2019-2023
Tablo 28. On Lisans Program Sayilari Gelisimi
2015 2016 2017 2018
BASKIL MYO 1 1 2 2
ELAZIG OSB MYO 6 6 6 6
KARAKOCAN MYO 3 4 5 5
KEBAN MYO 9 9 8 12
KOVANCILAR MYO 3 3 3 4
SAGLIK HIZMETLERiI MYO 9 9 9 10
SIVRICE MYO 5 5 5 6
SOSYAL BILIMLER MYO 16 18 19 25
TEKNIK BILIMLER MYO 25 30 29 35
TOPLAM 77 85 86 105
Tablo 29. Lisans Program Sayilarinin Gelisimi
2015 2016 2017 2018
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 7 7 7 7
DEVLET KONSERVATUVARI 2 2 1 2
Di$ HEKIMLIGI FAKULTESI 1 1 1 1
EGITIM FAKULTESI 14 12 10 15
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 3 3 3 4
FEN FAKULTESI 9 10 8 10
iKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI 6 9 9 10
ILAHIYAT FAKULTESI 5 5 5 5
ILETiSiM FAKULTESI 6 6 6 6
INSANI VE SOSYAL BILIMLER FAKULTESI 10 10 10 10
MIMARLIK FAKULTESI 1 1 1 1
MUHENDISLIK FAKULTESI 20 20 20 11
SiVIL HAVACILIK YUKSEKOKULU
SU URUNLERI FAKULTESI 3 2 2
TEKNIK EGITiM FAKULTESI
TEKNOLOJi FAKULTESI 40 40 40 36
TIP FAKULTESI 1 1 1 1
VETERINER FAKULTESI 1 1 1 1
TOPLAM 137 139 133 132
Tablo 30. Yiiksek Lisans Program Sayilari Gelisimi
2015 2016 2017 2018
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 15 19 20 15
FEN BILIMLERIi ENSTITUSU 101 108 110 95
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 25 24 23 29
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 52 56 57 10
TOPLAM 193 207 210 149
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Tablo 31. Doktora Program Sayilari Gelisimi

2015 2016 2017 2018
EGITiM BILIMLERI ENSTITUSU 5 8 10 11
FEN BILIMLERIi ENSTITUSU 63 63 72 25
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 25 25 25 32
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 29 28 29 9
TOPLAM 122 124 136 77
Tablo 32. ERASMUS Giden-Gelen Personel/Ogrenci Sayilar Gelisimi
2015 2016 2017 2018
Erasmus+Gelen Ogrenci Sayisi (Ogrenim ve Staj Hareketliligi) 16 4 0 1
Erasmus+Gelen Ogretim Elemani Sayisi (Ders Verme ve Egitim Alma) 4 0 1 2
Erasmus+Giden Ogrenci Sayisi (Ogrenim ve Staj Hareketliligi) 111 160 146 164
Erasmus+Giden Ogretim Elemani Sayisi (Ders Verme ve Egitim Alma) 20 63 41 55
Tablo 33. Farabi Giden-Gelen Ogrenci Sayilari
2015 2016 2017 2018
Farabi Gelen Ogrenci Sayis 42 26 56 56
Farabi Giden Ogrenci Sayisi 27 34 20 20
Tablo 34. Meviana Giden-Gelen Ogretim Elemani/Odrenci Sayilari
2015 2016 2017 2018
1. Mevlana Gelen Ogrenci Sayisi - - -
2. Mevlana Giden Ogrenci Sayis - - 2 9

3. Mevlana Gelen Ogretim Elemani Sayisi

4. Mevlana Giden Ogretim Elemani Sayisi
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2.9.Yiiksekogretim Sektorii Analizi
Tablo 35. Sektérel Egilim lcin PESTLE Analizi

Tespitler Universiteye Etkisi
ETKENLER Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Yeni Cumhurbaskanli-
. e g.l.h(jk(]"rrv\et s?isteminde Universi‘te kayne.akll
Politik Hiikiimet Sistemi yuksekogretim ku- basari hikayeleri ka-
rumlarinda yapilacak muoyu ile paylasiimali
reformlar
Butce kanunlariile
Universitemize ayrilan Ongériilen ihtiyaclarin Yillik biitce 6denekleri
Ekonomik odeneklerin ihtiyaclar istenilen dlizeyde artirlmalt
karsisinda yetersiz karsilanamamasi
kalmasi
Sl Wil e Proje pazarlari, Fablab
Sosyo - tif ve s’agllk ile i,IgiIi Toplumsal isbirliginin gibi ortamlarin yaygin
Kiltiirel artirilmasi kullanimi saglanmali
calismalar yapilmasi
Bilisim teknolojilerin- ls ve islemlerin VG SR UHE D E:gilr:rzlrtl{rinzllflv:de_
Teknolojik . . guvenilir ve hizli bir personelin bulunma- .
deki hizli gelismeler e el masi uzman personel temin
edilmeli
-Mevzuatin sik¢a de-
gismesi
;S:fg:za:;ij\:gl)é: -Ogrenci kontenjanla-
N L T rinin ylksek tutulmasi
yuksekogretime iliskin Yeni akademik kadro
LeEt ciREllNEy teminindeki guglikler
- Personel mevzuatin- -NiteIik‘Ii ve yeter‘li
cRlT st sayida idari/teknik
personel teminindeki
guiclikler
Diinyada ve yakin Universitgmizip cografi
cografyada meyda- lfonum.u !t|bar|yle . . ; .
Cevresel oo ke e onemli bir n9ktada Bolgesel olaylarin ini- | Tanitim faaliyetleri
. . | bulunmasi. Universite | versitemizi etkilemesi | artirlmal
sosyal ve siyasal gelis- hastanelerimizin
(G 7 bolgeye hitap etmesi
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Tablo 36. Sektorel Yapi Analizi

Sektorel Tespitler Firsatlar Tehditler Ne Yapilmali?
Giicler (Etkenler/Sorunlar)
Rakipler Buyuk sehirlerde bulu- | Akredite edilmis bolumleri- | Akademik kadrolarin | Tanitim faaliyetleri
nan Universiteler mizin bulunmasi talep edilen sayida artirilmah
Vakif Universitelerinin | Ulusal/uluslararasiisbirligi | ainamamasi, nitelikli | Derslik ve sosyal
sundugu imkanlar olanaklar idari ve teknik per- mekanlarin sayisi
Ozel hastanelerin Sunulan hastane-tedavi/da- | sonel istihdamindaki | 8grenci sayisiyla
hastalara sundugu nismanlik hizmetlerine olan | sorunlar orantili olarak arti-
imkanlar talebin yliksek olmasi rilmal
Paydaslar Artan isbirligi imkan- | Ulusal/uluslararasi is birligi Tanitim faaliyetleri
lan imkanlari artinlmali,
Saglik turizmine verilen Ulusal ve ulusla-
onemin artig rarasl is birligi ola-
Hastane tedavi/ danisman- naklari arastirilarak
lik hizmetlerine talebin yuk- Universite isbirlikleri
sek olmasi artirilmal
Bilim ve sanat alanlarinda
giderek artan transdisipli-
ner yaklasimlar
Tedarikciler | Geri 6demelerde yasa- Saglk ve saghkta geri | Politika 6nerileri
nan sikintilar o6deme politikalarinda- | gelistirilmeli
ki degiskenlikler
Diizenleyi- | Diizenleyici ve denet- | is ve islemlerin daha saglikli
ci/Denet- leyici kuruluslarla isbir- | yaritiilmesi ve akredite
leyici Kuru- | liginin artirlmasi edilmesi
luglar

2.10. GZFT Analizi

GZFT analizi, durum analizi calismalari kapsaminda Firat Universitesini etkileyen kosullarin sistematik
olarak incelenmesiyle gerceklestirilmis, Firat Universitesinin gliclii ve zayif yénleri ile Firat Universitesi'nin
disinda olusabilecek firsat ve tehditler belirlenmistir. Firat Universitesi'nin, giiclii ve zayif yénleri kurum ici
analiz ve durum analizi kapsaminda yapilan diger arastirmalarin sonuclarindan, firsatlari ve tehditleri ise
ylksekogretim sektorli analizi sonuglarindan faydalanilarak tespit edilmistir.

w
L

—— &
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Tablo 37. GZFT Listesi
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iC CEVRE

DIS CEVRE

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Cevre dostu kamps
alanlarina ve yeterli
fiziki mekanlara sahip
olmasi

Kalite Yonetim Sisteminde
eksikliklerin bulunmasi

Erasmus, Mevlana, ulusal
ve uluslararasi kurumlar
ile devam eden isbirlikle-
ri bulunmasi

Nitelikli idari ve teknik per-
sonelin istihdam edilmesi ve
kariyer planlamasi 6niindeki
zorluklar

Bolgesinde huzurlu ve
guvenilir bir Gniversite
olmasi

Mezunlardan kaynak yaratma,
toplumla etkilesim ve Univer-
site yararina etkinlikler konu-
larinda yeterli ve etkin destek
saglanamamasi

Arastirma ve girisimcilik
konusunda verilen des-
teklerin artmasi

Universitenin talebi

disinda bazi programlara
kapasitenin listiinde 6grenci
yerlestirilmesi nedeniyle
kalitenin diismesi

Tip, Veteriner ve Mu-
hendislik alanlarinda
guicli olmasi

Nitelikli uluslararasi 6grenci
sayisinin artirilmasina yonelik
maddi desteklerin (burs, yari
zamanli is) kisith olmasi

Kamu veya 6zel kurulus-
larda yonetici veya lider
pozisyonuna gelmis bir-
¢ok mezunun bulunmasi

Yiksekogretim mevzuatin-
daki surekli degisimlerin
egitim ve arastirma faaliyet-
lerini olumsuz etkilemesi

Kurumsal gelenekleri
de olusturan koklu bir
tarihe sahip olmasi

Universite tanitim
calismalarinin yetersiz olmasi

Elazig’da havalimani bu-
lunmasi ve sosyal yasam
sartlarinin uygunlugu

Universite, kamu ve 6zel
kuruluslar ile isbirliklerinin
yeterli diizeyde olmamasi

Akademik personelin
genel olarak sayi ve
nitelik bakimdan ye-
terliligi

Bazi birimlerde akademik per-
sonel sayisinin yetersiz olmasi

Elazig'da dogdal kaynak-
larin ve kltirel mirasin
zengin olmasi

Yurt disinda yapilan bilimsel
toplantilara katihm icin mad-
di destek miktarinin yetersiz
olmasi

Lisans ve lisansustu

egitimin ¢esitlilik ve

nitelik bakimdan ye-
terliligi

Teknik ve idari personelin sayi
ve nitelik bakimindan yeter-
sizligi

Firat Universitesinin
tarim ve hayvancilik po-
tansiyeli yliksek olan bir
bolgede bulunmasi

Bolgedeki yuksek hayvan-
clik potansiyeline karsilik
Veteriner Fakiltesinin hay-
van hastanesinde kalifiye
teknik personel bakimindan
yetersizlik

Universitenin
kendisine ait radyo ve
televizyon kanallarinin
olmasi

Kurum disi destekli Ar-Ge
proje ¢alismalarinin yetersiz-

ligi

Kittphane, bilisim ve
internet altyapisinin
glicli olmasi

Universite
Hastanesinin bolge
hastanesi niteliginde
olmasi

Teknokent ve Teknoloji
Transfer Ofisine sahip
olmasi
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2.11. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 39. Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

TESPITLER/SORUN
ALANLARI

iHTIYACLAR/GELiSiM ALANLARI

lendirilmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Deger-

Mevcut stratejik planda amag ve hedeflere ye-
terli diizeyde ulasiimistir.

Kurumsal altyapiya uygun ve gerceklesebilir
ozellige sahip yeni amag ve hedefler stratejik
planda yer almalidir.

Mevzuat Analizi

Egitim ve Ogretim icin gerekli lisans ve lisan-
sustl programlar yeterli dizeyde degildir.
Lisans ve lisansustu egitim icin gerekli aka-
demik personel sayisi yeterli degildir. Ilgili
yukUmluluklerin yerine getirilebilmesi icin
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi gerekmek-
tedir.

S6z konusu yukumlilikler icin insan kaynadi
istenilen diizeyde degildir.

Gerekli lisans ve lisanststi programlarin en
kisa zamanda faaliyete gecirilmesi gerekmek-
tedir.

Lisans ve lisansustl programlarin stirdirilebi-
lirligi icin gerekli akademik personel istihdami
saglanmalidir.

Yeni programlarin agilmasi ve insan kaynagi-
nin gelistiriimesi saglanmalidir.

Kurumsal yapilanmanin suratle tamamlanma-
s gerekmektedir.

Akademik faaliyetlerin tesvik edilmesini sagla-
yan mekanizmalar gelistirilmelidir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Akademik faaliyetlerin gelisimini destekleyen
ve gerekli dontislimii saglayabilen bir kurum
olmak, paydas iliskilerini gelistirmek, piyasa
odakl faaliyetler gergeklestirmek, hesap ve-
rebilir, saydam bir kurum kiilttrd gelistirmek
gerekmektedir.

Paydas Analizi

Universitenin ic ve dis paydas iliskileri kabul
edilebilir diizeydedir.

Paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi ve artirl-
masi gereklidir. Buna iliskin degerlendirmeler
Tablo 40'da verilmistir.

insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Universitenin gelisimi icin bazi akademik ve
idari birimlerde personel sayisi ve niteliginin
artinlmasina ihtiyag vardr.

Akademik ve idari personel istihdaminin ge-
rekli birimler icin yapilmasi gerekmektedir.

Kurum Kulttira Analizi

Universite koklii bir kurum kiiltiiriine sahiptir.

Kurumsal kultirden Universitenin gelisimini
artiricl proje ve calismalara destek olacak se-
kilde yararlanilmasi 6nemlidir.

Fiziki Kaynak Analizi

Universitenin fiziki kaynaklari, yiritilecek fa-
aliyetler icin yeterli diizeydedir.

Yeni kurulmasi planlanan birimler icin de fiziki
kaynaklarin olusturulmasi gerekir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitenin teknoloji ve bilisim altyapisi ol-
dukga iyidir.

Yeni Ar-Ge calismalari ile bu altyapilara destek
saglanmalidir.

Mali Kaynak Analizi

Universitenin mali kaynaklari, faaliyetler icin
yeterli diizeyde olmasina karsin yatirim ve ge-
lisim icin yeterli degildir.

Teknik, fiziki ve akademik altyapi icin mali kay-
nadin artirilmasi elzemdir.

Akademik Faaliyetler Analizi

Ozellikle kurum disi kaynaklarla yiritiilen
proje sayisi azdir.

Mezunlarla olan iletisim istenilen diizeyde de-
gildir.

ihtiyag duyulan alanlarda arastirma enstitiileri
ve/veya lisansuistl anabilim dallari agilmalidir.
Akademik personelin kurum disi kaynaklara
basvurmasinin 6zendirilmesi gerekmektedir.
Yerel sorunlara ¢6ziim uretecek proje isbirlik-
lerine verilen 6nem surddrdlmelidir.

Yiksekogretim Sektorii Analizi

Yuksekogretimde &zellikle kalite kapsaminda-
ki calismalarin tim Universitelere yayginlas-
tinlmasi ve etkin bir sekilde uygulanmasina
ihtiyag bulunmaktadir.

Temel bilimlerin, tlkenin gelecegi icin hayati
onem tasidigi dikkate alinarak bu tiir bolim-
lerin 6grenciler tarafindan tercih edilmesine
yonelik calismalar yapilmalidir.
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3.1. Misyon
Firat Universitesi;

- Egitim ve arastirma alaninda nitelikli, bilimsel ve etik degerleri 6nceleyen, mesleki alanda kendini
surekli gelistiren, paydaslarinin beklentilerini dikkate alan, sosyal sorumluluk bilincine sahip bireyler
yetistirmeyi,

« Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilim, sanat ve teknoloji treterek (ilkemizin gelisimine katkida bulun-
mayl, gorev olarak Uislenmistir.

3.2.Vizyon
Egitim, arastirma, teknoloji ve topluma hizmet alanlarinda degisim ve gelisime 6nciiliik eden, rekabetci
ve sonug odakli ulusal ve uluslararasi projeler treten saygin bir arastirma Universitesi olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Kalite: Universitemiz; egitim, arastirma ve idari faaliyetlerinde kaliteye, kalitenin icsellestirilmesine ve
surekliligine 6nem vermektedir.

Seffaflik: Yonetim faaliyetlerinde saydamlik, hesap verebilirlik, bununla beraber bireyler ve birimler
arasinda giiven duygusunun korunmasi esastir.

Etik Degerlere Bagllik: Misyon ve amaclarimiz dogrultusunda gorevlerimizi; etik kurallara uygun
olarak adaletle, diriistce, saygiyla ve zamaninda yerine getirmek temel degerlerimizdendir.

Katilimcihk: Kaliteli ve basarili bir yonetim gerceklestirmek Ulizere, calismalarin yiritilmesinde ic ve
dis paydaslarin katiminin saglanmasi temel esaslarimizdandir.

Ogrenci Odakhlik: Ogrenci memnuniyetinin siirekli artirilmasi konusunda calismalar yapilmasi, karar
alma sireglerine 6grencilerin de katilmasi, egitimin 6grenci merkezli yiritilmesi ve 6grencilerden alinan
geri bildirimlerle stirekli iyilesmenin saglanmasi temel degerlerimizdendir.

Sosyal Sorumluluk Bilinci: ilimiz, Bélgemiz ve Ulkemizle ilgili éncelikli konularda {izerimize diisen
sorumluluklari yerine getirmek, Universitemizin temel degerlerindendir.

Cevreye Duyarlilik: Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanilmasi, dogal guzelliklerin korunmasi
ve Universitemiz icerisinde geri déniisiim bilincinin ve uygulamalarinin yayginlastiriimasi Universitemizin
temel degerleri arasindadir.

Verimlilik: Temel gorevlerimizi basarili ve etkin bir sekilde stirdlirmek, topluma ve paydaslarimiza fayda
saglayacak calismalar yapmak/bu tiir calismalarda yer almak, Universitemizin sagladigi katma degerin

surekliligini ve artmasini saglamak temel esaslarimizdandir.
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4.1. Konum Tercihi

Firat Universitesi, bir tniversiteden beklenen arastirma, egitim, topluma hizmet ve girisimcilik
misyonlarinin hepsini, Glkemizin 6ncelikleri ve dordiincii sanayi devrimi cercevesinde, gerceklestirmede en
iyiye ulasma hedefindedir. K&klii gecmisi ile Firat Universitesi; arastirma, egitim ve girisimcilik faaliyetlerinde
hizmet vermekle birlikte fiziki ve teknolojik altyapisi ayrica alaninda uzman akademik ve teknik personeliile
arastirma odakli Gniversite niteligi tasimayi 6nceliklendirmektedir.

Firat Universitesi’'nin son 5 yilda Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi'nde ilk 50'de siirekli yer alan
Dogu ve Gulineydogu Anadolu Bélgesindeki tek tiniversite olmasi, US&News'in 2018 yili degerlendirmesine
gore Mihendislik alaninda tlkemizdeki tniversiteler arasinda ilk 5 icerisinde yer almasi, ayrica 5 modiilde
aktif olan teknokentin bulunmasi arastirma odakl Gniversite olmasi ile yakindan ilgilidir. Ayrica Firat
Universitesi'nin egitim cesitliligi dikkate alindiginda én lisans ve lisans program sayisi 219 iken, lisansuisti
program sayisinin 346 olmasi UGniversitedeki arastirma 6nceliginin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir.

4.2. Basari Bolgesi Tercihi

Firat Universitesi kurulusunun 43. yilini kutlamaktadir. Veteriner ve Miihendislik Fakdiltelerinin kurulusu
cok daha éncesine uzanir. Universitemizde halen 15'i faal 16 Fakailte, 2 Yiiksekokul, 1 Devlet Konservatuvari
9 Meslek Yuksekokulu, 4 Enstitii ve 24 Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir.

Firat Universitesi; Miihendislik ve Teknoloji basta olmak tizere, Saglik ve Veterinerlik alanlarini basari
bolgesi olarak belirlemistir. Miihendislik ve Teknoloji alaninda 2 fakiilteye sahip olunmasi, bu alanda 50
yili askin birikim, akademik kadronun yetkinligi, fiziki ve teknolojik altyapinin uygunlugu bu alanin basar
bolgesi olarak belirlenmesinde temel nedenleri olusturmaktadir. Saglk alaninda Tip, Dis Hekimligi ve
Saglik Bilimleri Fakiiltelerinde ve cesitli MYO'larda egitim verilmesi, Firat Universitesi Hastanesi'nin Bélge
Hastanesi olmasi, Dis Hastanesi'nde verilen hizmetler Firat Universitesi'nin saglik alaninda bélgemize ve
Ulkemize faydasini gostermektedir. Veteriner alaninda 50 yili askin tecriibesi ile yetkin akademik ve teknik
personele sahip olunmasi, hayvan hastanesi ve TAHAM ile bolgeye hizmet verilmesi ve bélgenin tarim ve
hayvancilik potansiyeli veteriner alaninin Universitemizde 6ncelik kazanmasini saglamistir.

4.3. Deger Sunumu Tercihi

Firat Universitesi, blinyesindeki birimlerinde cok genis bir yelpazede egitim dgretim faaliyetlerine
devam etmektedir. Bunun yani sira ilerleyen donemde belirlenmis 6ncelikli alanlar olan Miihendislik ve
Teknoloji, Saglik ve Veteriner alanlarinda arastirma faaliyetlerini derinlestirerek bu alanlarda ulusal ve
uluslararasi platformda 6n planda olan arastirma merkezlerine sahip olmayi hedeflemektedir. Bunun
yani sira 6zellikle savunma sanayiine yonelik son yillardaki isbirliginin gelistirilerek proje calismalarinin
ivmelenmesi saglanacaktir.

Ozellikle katma deger olusturacak alanlarda yogunlasilacak, akademik yayin, bilimsel arastirma ve
gelistirme projeleri, Ar-Ge tabanl tretim imkanlari, inovasyon, patent sahipligi, fikri milkiyet hakki saglayan
etkinlikler, ticarilesebilir Grlin ortaya koyma gibi hedefleri gerceklestirebilecek olan akademik personel ve

ogrencilerin desteklenmesi saglanacaktir.
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Tablo 40. Deger Sunumu Tercihleri

Faktorler/Tercihler Yok Et Azalt Arttir Yenilik Yap
Sosyal imkanlar X
Destekler (Burslar vb.) X
Egitim Yontemleri X
Egitim Programlari X
ikinci 6gretim programlari X X
isbirlikleri

Projeler

Savunma Sanayi Projeleri

Kurumsal Kimlik ve Markalasma X
Yeni Arastirma Merkezleri
Kurulmasi

Yayin

Patent/inovasyon

Uluslararasi Ogrenci Sayisi
Ogrenci Topluluklari Faaliyetleri

X [ X | X | X

4.4, Temel Yetkinlik Tercihi

Yenilik¢i, arastirmaci ve girisimci kurum kultird, yenilikci egitim teknolojileri ve yontemleri ile
kisisellestirilmis egitim, uluslararasilasma diizeyinin artirilmasi, cok disiplinli ve disiplinlerarasi calismalarda
yetkinlesme, Universitemizin éncelikli alanlari ile tilke ve bélge éncelikleri géz éniinde bulundurularak,
lisanslistl programlarda kalitenin artirilmasi, nitelikli akademik ve idari kadro, personelin mesleki ve
davranissal yetkinliginin artirlmasi, paydas katihminin saglanmasi ve etkin isbirligi mekanizmalarinin
gelistirilmesi, Toplam Kalite Yonetimi temelli kurumsal yapi ve isleyis, insanliga ve dogaya olumlu katki
saglanmasi Universitemizin temel yetkinlik tercihleri arasinda yer almaktadir.

Firat Universitesi'nin dncelikleri ve mevcut potansiyeli dikkate alindiginda Mihendislik, Saglik ve
Veteriner odakh temel yetkinlik tercihi olacagi gorilmektedir. Diger alanlara verilen destekler imkanlar
dahilinde devam edecektir. Ozellikle Miihendislik, Saglik ve Veteriner alanlarinda yeni arastirma enstituleri
kurularak Ar-Ge faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirlikleri ile yirttiilmesine ve ileri diizey

arastirma yapilmasina imkan saglayacak tam donanimli merkezlerin olusturulmasi da hedeflenmektedir.

V
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5. STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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5.1. Amaclar
Amac-1: Egitim-Ogretim ve Sosyal Yasam Kalitesini Artirmak
Amac-2: Bilimsel Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek
Amac-3: Topluma Yonelik Hizmetleri Gelistirmek
Amac-4: Universite-Kamu-Ozel Sektor isbirligini Giiclendirmek
Amacg-5: Kurumsal Yapiyi Guglendirmek

5.2. Hedefler ve Performans Gostergeleri

Amac-1: Egitim-Ogretim ve Sosyal Yasam Kalitesini Artirmak

Hedef 1.1: Egitim-6gretimin niteliginin gelistirilmesi
- PG-1.1.1: Ogrencilerin egitim-6gretimden memnuniyet orani

- PG-1.1.2: Odiillii ve dis destekli lisans bitirme projeleri sayisi
+  PG-1.1.3: Proje destekli lisansustu tez sayisi

+  PG-1.1.4: Akredite egitim programi sayisi

«  PG-1.1.5: Girisimcilik egitimi veren bolim/program sayisi

Hedef 1.2: Ogrenme ile ilgili fiziki altyapinin iyilestirilmesi

. E'G‘-1 .2.1:"Engelsiz Universite” olusturulmasina yénelik faaliyet ve hizmetlerin tamamlanmis oldugu
irim sayisi

- PG-1.2.2: Universitemiz kiitiiphanelerinde fiziki ve teknolojik altyapinin gelistirilmesine yénelik ola-
rak harcanan but¢enin toplam yatirnm biitgesine orani

- PG-1.2.3: Mevcut binalar ile laboratuvar ve makine-techizat altyapisinda iyilestirilme saglanan bi-
rim sayisi

- PG-1.2.4: Yeni fakilte binalarinin (iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, ilahiyat Fakiiltesi) tamamlanma
orani

« PG-1.2.5: Enstitler icin planlanan merkezi binanin tamamlanma orani
Hedef 1.3: Sosyal yasam ile ilgili fiziki altyapinin iyilestirilmesi
- PG-1.3.1: Universite kampiisiinde cevre diizenlemesi yapilan alan miktari (m?)
- PG-1.3.2: Ogrencilerin sosyo-kiiltirel faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik fiziki alan miktari (m?)

- PG-1.3.3: Ogrencilerin sportif faaliyetlerinin desteklenmesine yénelik fiziki alan miktari (m?)

- PG-1.3.4: Yabanci uyruklu 6grenci ve arastirmacilar icin planlanan Ogrenci Yurdu/Misafir Evinin ta-
mamlanma orani

Hedef 1.4: Uluslararasilagma niteliginin gelistirilmesi

«  PG-1.4.1:Yabanc Dil egitimi veren lisansuisti program sayisi

«  PG-1.4.2:Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

«  PG-1.4.3: Ogrenci-6gretim elemani degisim programlarina katilimci sayisi

Hedef 1.5: Egitimde farkli secenekler olusturmak iizere yeni birimlerin kurulmasi
«  PG-1.5.1: Kurulmasi planlanan yeni fakiilte (Eczacilik, Hukuk, islami ilimler) sayisl

«  PG-1.5.2:Yeni kurulan bolim/program sayisi




STRATEJiKPLAN

Amac-2: Bilimsel Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek

Hedef 2.1. Universitemiz akademisyenleri tarafindan yapilan bilim/sanat calismalarinin

artirilmasi

PG-2.1.1: SCI/SSCl indekslerindeki Q1 ve Q2 dergilerde yayimlanan makale sayisi
PG-2.1.2: Ulakbim TR dizinde taranan ulusal yayin sayisi

PG-2.1.3: Uluslararasi/ulusal konferans ve sempozyumlarda bildiri/sunum sayisi
PG-2.1.4: Bilimsel yayinlardaki atif sayisi

PG-2.1.5: Diizenlenen uluslararasi/ulusal konferans, Calistay, Bilimsel Toplanti, Sergi gibi bilim/sa-
nat faaliyetleri sayisi

Hedef 2.2: Universitemizde gerceklestirilen dis kaynakli projelerin artiriimasi

Hedef 2.3: Ulusal 6ncelikli alanlara yonelik bilimsel faaliyetlerin desteklenmesi ve kiime
calismalarinin gelistirilmesi

Hedef 2.4: Arastirma faaliyetlerinin/altyapisinin gliclendirilmesi

Hedef 2.5: Firat Teknokent ve Firat TTO biinyesinde sirket, proje, fikri sinai ve miilkiyet haklar
calismalarinin gelistirilmesi

PG-2.2.1: Kurum disi ulusal programlara proje basvuru sayisi
PG-2.2.2: Kurum disi ulusal programlar tarafindan desteklenen proje sayisi

PG-2.2.3: Kurum disi ulusal programlar tarafindan desteklenen projelerden liniversitemize aktari-
lan bitce miktari (milyon TL)

PG-2.2.4: Basvuru yapilan Uluslararasi proje (Avrupa Birligi, H2020, ikili isbirligi vb.) sayis

PG-2.3.1: BAP desteklerinde, dncelikli alanlarda yapilan projelere ayrilan burs ve 6denek miktari
PG-2.3.2: Disiplinlere ve odak konulara goére olusturulan ¢alisma grubu/kiime sayisi

PG-2.3.3: Kiimelerde calisan 6gretim elemani sayisi

PG-2.3.4: Kimelerde lisanstisti egitim yapan 6grenci sayisi

PG-2.3.5: Kimeler tarafindan yapilan proje basvurusu sayisi

PG-2.4.1: BAP tarafindan desteklenen projelerin sayisi
PG-2.4.2: BAP tarafindan desteklenen projelere yapilan yillik toplam harcama tutari (Bin TL)
PG-2.4.3: Universitemiz kitiiphanelerinde giincellenen ve yenilenen bilgi kaynaklarinin orani

PG-2.4.4: Yeni kurulan ileri Teknoloji Arastirma Enstitiilerinin ve Merkezlerin sayisi

PG-2.5.1: Teknokent biinyesinde kurulan sirket sayisi

PG-2.5.2: Teknokent biinyesinde ve TTO araciligi ile yurutiilen proje sayisi
PG-2.5.3: Patent sayisi

PG-2.5.4: Teknoloji yol haritalari konusunda 6grencilere verilen egitim sayisi

PG-2.5.5: Universite biinyesinde TTO kurulmasi
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Amac-3: Topluma Yonelik Hizmetleri Gelistirmek
Hedef 3.1: Topluma yonelik egitim, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin artirilmasi

«  PG-3.1.1: Topluma yonelik diizenlenen etkinlik sayisi

- PG-3.1.2: Ogrenci topluluklar tarafindan topluma yénelik diizenlenen etkinlik sayisi
«  PG-3.1.3: Sertifikali egitim programi sayisi

«  PG-3.1.4: Sertifikali egitim programlarindan yararlanan kisi sayisi

- PG-3.1.5:Yurdtilen sosyal sorumluluk projesi sayisi
Hedef 3.2: Saglik hizmetleri icin yeni birim ve altyapilarin kurulmasi

- PG-3.2.1: Universite Hastanesinde kurulan ézel nitelikli birim (Palyatif Bakim Merkezi, Kemik iligi
Nakil Merkezi, Obezite Merkezi, Diyabetik Ayak Unitesi) sayisi

- PG-3.2.2: Hematoloji-Onkoloji binasinin tamamlanma orani

- PG-3.2.3: Dis Hekimligi Fakilte-Hastane binasinin tamamlanma orani
Hedef 3.3: Universite Hastanesinde hizmet niteliginin artirilmasi

«  PG-3.3.1: Yeni alinan techizat miktar
- PG-3.3.2:ileri diizey Bakim Unitelerine eklenen yatak sayisi
«  PG-3.3.3: Hastaneden yararlanan A Grubu hasta sayisi

- PG-3.3.4:il disindan basvuran hasta orani
Hedef 3.4: Universite Hastanesinde toplam kapasitenin ve hasta memnuniyetinin artiriimasi

- PG-3.4.1: Universite hastanesinin tescilli yatak sayisi

- PG-3.4.2: Yatak sayisi basina diisen yardimci saglik personeli sayisi
« PG-3.4.3:Saglik hizmetlerinden yararlanan toplam hasta sayisi

«  PG-3.4.4: Personel egitimi icin diizenlenen etkinlik sayisi

«  PG-3.4.5:Tedavi Hizmetlerinden Memnuniyet Orani
Hedef 3.5: Veteriner Hizmetlerinin ve Hayvancilik Arastirmalarinin Gelistirilmesi

- PG-3.5.1: Mevcut hayvan hastanesine alinan (Bliylik Hayvan Otopsi Salonu, Bliylik Hayvan Operas-
yon Salonu buytuk/kicguk bas hayvan izolasyon uniteleri) makine-techizat miktar

«  PG-3.5.2: Koyunculuk, atcilik ve tavukculuk Gniteleri icin acik ve kapali barinak tamamlanma orani
«  PG-3.5.3: Koyunculuk, atcilik ve tavukguluk Gniteleri icin alinan yeni techizat miktar
« PG-3.5.4: Yeni unitelerin (koyun siit sagim unitesi, kuzu Gnitesi) kurulma orani

«  PG-3.5.5: Kesikkopru kampistinde yapilmasi planlanan yeni ve modern Hayvan Hastanesinin ta-
mamlanma orani
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Amac-4: Universite-Kamu-Ozel Sektor isbirligini Gliglendirmek
Hedef 4.1: Yerel ve bolgesel kamu ve 6zel sektor paydaslari ile teknoloji ve Ar-Ge tabanli ve
siirdiiriilebilir isbirliklerinin artirilmasi

- PG-4.1.1: Firat Universitesi KUSI Calisma Grubu, Proje Ofisi ve Teknoloji Transfer Ofisi arasindaki ko-
ordinasyon toplanti sayisi

« PG-4.1.2: Sektor temsilcileriile alana 6zel ve odak konulari belirlenmis sekilde diizenliihtiyag analizi
ve isbirligi toplanti sayisi

- PG-4.1.3 Sanayi ile isbirligi cercevesinde sunulan/yirutilen proje/tez sayisi

«  PG-4.1.4 Yonlendirme/Koordinasyon komisyonlarinin faaliyet sayisi

Hedef 4.2: Firat Universitesi ve Firat Teknokent biinyesinde Akredite Laboratuvar ve Kalibrasyon
Merkezi olusturulmasi

«  PG-4.2.1: Akredite laboratuvar sayisi

«  PG-4.2.2: Akredite Kalibrasyon merkezi sayisi

«  PG-4.2.3: Sektore yonelik gerceklestirilen laboratuvar hizmeti sayisi
+  PG-4.2.4: Kalibrasyon merkez(ler)ince verilen hizmet sayisi

- PG-4.2.5: Laboratuvar ve Kalibrasyon Merkezlerinde istihdam edilen nitelikli personel sayisi

Hedef 4.3: Savunma Sanayiine ve yiiksek teknoloji sektoriine yonelik arastirma ve proje faali-
yetlerinin tesvik edilmesi

- PG-4.3.1: Diizenlenen etkinlik (tanitim/proje egitimi/calistay) sayisi

+  PG-4.3.2: Savunma Sanayii ve SAYP Projeleri icin olusturulan kiime sayisi

- PG-4.3.3: SAYP projeleri sayisi

«  PG-4.3.4: Savunma Sanayii Baskanligi ve Ulusal Savunma Sanayii Sirketleri ile ortak gerceklestirilen

proje sayisi

Amac-5: Kurumsal Yapiyi Giiclendirmek
Hedef 5.1: Ogrenciler, mezunlar ve personelin kurum kiiltiirii, aidiyet duygusu ve paydashk
baglarinin kuvvetlendirilmesi

« PG-5.1.1: Kurumsal karar alma siireclerinde 6grenci temsilcilerinin yer aldigi toplanti sayisi

- PG-5.1.2: Ogrenciler ile akademik ve idari personele yénelik diizenlenen sosyo-kiiltirel ve sportif
etkinlik/toplanti sayisi

- PG-5.1.3: Universite genelinde ve/veya birim/bdliim bazinda mezunlara yénelik gerceklestirilen et-
kinlik sayisi

«  PG-5.1.4: Yeni yasam alani (kiltliir-kongre merkezi, yari olimpik ylizme havuzu) tesislerinin tamam-
lanma orani
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Hedef 5.2: Ogrencilerin ve personelin memnuniyet diizeylerinin artiriimasi

- PG-5.2.1: Ogrencilerin Firat Universitesinden memnuniyet diizeyi
- PG-5.2.2: Ogrencilerin kendi bélimiinden/programindan memnuniyet diizeyi
«  PG-5.2.3: Akademik personelin memnuniyet diizeyi

- PG-5.2.4: idari personelin memnuniyet diizeyi

Hedef 5.3: Tiim birimlerde kurumsallasmanin giiclendirilmesine yonelik olarak i¢ kontrol sistemi
farkindaliginin artirilmasi

- PG-5.3.1:ic Kontrol Eylem Plant ile ilgili gerceklestirilen izleme/degerlendirme toplanti sayisi
- PG-5.3.2: ¢ Kontrol Eylem Planinda éngoriilen faaliyetlerin gerceklesme orani

Hedef 5.4: Yonetim bilgi sisteminin tiim alanlara yayginlastirilarak etkin bir sekilde kullaniminin
saglanmasi

- PG-5.4.1: Bitlnlesik Yonetim Bilgi Sisteminin kurulmasi slirecinin gerceklesme orani
- PG-5.4.2: Bilgi islem Felaket Kurtarma Merkezinin tamamlanma orani

+  PG-5.4.3: Bitlinlesik Yonetim Bilgi Sistemine dahil edilen yazilim sayisi

Hedef 5.5: Kalite giivence sisteminin gliclendirilmesi

- PG-5.5.1: Kalite Komisyonu ve alt komisyonlar tarafindan diizenlenen i¢ paydas bilgilendirme, egi-
tim, vb. toplanti sayisi

«  PG-5.5.2: Surekli iyilestirme amaciyla dis paydas katkisini saglamaya yonelik toplanti sayisi

«  PG-5.5.3: Kalite yonetim sistemi belgesine sahip birim sayisi




STRATEJiKPLAN

Hedef Karti 1.1

Amag

A1: Egitim-6gretim ve sosyal yagsam kalitesini artirmak

Hedef

Hedef 1.1: Egitim-6gretimin niteliginin gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Rektorlik

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Fakdilteler

Enstitller
Yiksekokullar

Meslek Yuksekokullari

Performans Gos-
tergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri
(2018)

izleme
Sikhigi

Raporlama

el Sikhigi

2020 | 2021 2022 | 2023

PG-1.1.1:
Ogrencilerin
egitim-
ogretimden
memnuniyet
orani (%)

20

54.4 57 60 63 66 69 6 ay 1yl

PG-1.1.2:
Odiillii ve dis
destekli lisans
bitirme projeleri
sayisi

20

13 15 17 19

1yl

PG-1.1.3:
Proje destekli
lisansiisti tez
sayisi

20

10 15 6 ay 1yl

PG-1.1.4:
Akredite egitim
programi sayisi

20

10 6 ay 1yl

PG-1.1.5:
Girigimcilik egiti-
mi veren boliim/
program sayisi

20

15 20 25 30 30 30 6 ay 1yl

Riskler

Ogretim elemanlarinin is yogunlugu

Her alan icin akreditasyon calismalarini denetleyecek bir tist degerlendirme kurulunun bulun-
mamasi

Lisans bitirme ve lisansiistu ¢alismalar icin yeteri kadar proje destedi bulunamamasi

Stratejiler

Birim ve programlarinin 6nce ulusal sonra uluslararasi akreditasyon almasi icin mali destek sag-
lanacaktir.

Birimlerde akreditasyon siirecine yonelik egitimler diizenlenecektir.
Proje desteklerini tanitim etkinlikleri diizenlenecektir.

Programlardaki girisimcilik ile ilgili ders sayisi artinlacaktir.

Maliyet Tahmini

1.338.276.970 TL

Tespitler

Proje desteklerinin yeterli olmamasi

Akreditasyon siirecinde olusacak is yukinuln getirdigi isteksizlik

ihtiyaglar

Akreditasyon siirecinin ilave ylikler getirmemesi icin idari personel sayisinin artirilmasi

Ogrencilerin proje destekleri konusunda bilgilendirilmesi ve ilgilerinin artirilmasi
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Hedef Kart1 1.2

Amag A1: Egitim-6gretim ve sosyal yagsam kalitesini artirmak
Hedef Hedef 1.2: Ogrenme ile ilgili fiziki altyapinin iyilestiriimesi
Sorumlu Birim «  Rektorlik

< Butun akademik birimler
«  Yapiisleri ve Teknik Daire Baskanlg:
- Ogrenciisleri Daire Baskanlg:

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Plan Déne-
Hedefe mi Baglan- izleme Raporlama
Etkisi (%) | gic Degeri AUl A | AT AVRE | AU Sikligr Sikhigi

(2018)

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1:
“Engelsiz liniversite”
olusturulmasina yoénelik
faaliyet ve hizmetlerin 20 10 12 15 18 21 24 6 ay 1yl
tamamlanmis oldugu bi-
rim sayisi

PG-1.2.2:

Universitemiz kiitiipha-
nelerinde fiziki ve tekno-
lojik altyapinin gelisti-
rilmesine yonelik olarak
harcanan biitgenin top-
lam yatinm biitcesine
orani (%)

20 1,63 3,63 3,8 4,0 4,2 4,4 6 ay 1yl

PG-1.2.3:

Mevcut binalar ile la-
boratuvar ve makine-
techizat altyapisinda
iyilestiriime saglanan
birim sayisi

20 7 9 11 11 12 12 6 ay 1yl

PG-1.2.4:

Yeni fakiilte binalarinin (ik-
tisadi ve Idari Bilimler Fa- 20 20 20 40 60 80 100 6 ay 1yl
kiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi)
tamamlanma orani (%)

PG-1.2.5:

Enstitiiler i¢in planlanan
merkezi binanin tamam-
lanma orani (%)

20 0 0 50 100 100 100 6 ay 1yl

- Ogrenci kontenjanlarinin {iniversitenin talebi ve kontrolii disinda artirilmasi

Riskler . e
« Mali kaynaklarin yetersizligi

«  Universitedeki mevcut altyapl, cihaz ve techizatlarin verimlilik analizleri
yapilacaktir.

Stratejiler Yeni binalarin yapimina baslanacaktir.
« Mevcut binalarin alt yapilari iyilestirilecektir.
« Universite disi mali kaynaklar (hibe, bagis) temin edilmeye calisilacaktir.

Maliyet Tahmini 252.000 TL

« Engelli 6grenciler icin alt yapinin yetersizligi

— «  Mevcut cihaz ve techizatlari kullanacak teknik personel yetersizligi
espitler .

- Eskillahiyat Fakiiltesi Binasinin yenilenmesi gerektigi

«  Laboratuvarlarin alt yapi eksikliklerinin bulundugu

«  Mevcut imkanlarin ve ihtiyacin tespit edilerek, kaynaklarin etkin bir sekilde kul-

ihti |
tiyaclar lanilmasi
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Hedef Kart1 1.3
Amag A1: Egitim-6gretim ve sosyal yagam kalitesini artirmak
Hedef Hedef 1.3: Sosyal yasam ile ilgili fiziki altyapinin iyilestiriimesi
Sorumlu Birim «  Rektorluk
isbirligi Yapilacak *  Yapilsleri ve Teknik Daire Baskanhgi
Birim(ler) «  Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanhg

Plan
Hedefe | Donemi

Performans Géstergeleri | Etkisi | Baslangic [ 2019 | 2020 |2021 | 2022 |2023 | ‘Zéme |Raporia-

Sikhgr | ma Sikligi

(%) Degeri
(2018)

I_:_’G-1.3.1:
JEEie [EnpisieD) 7500 | 8500 = 9500 | 10500 | 11500 | 12500 @ 6ay | 1y
cevre dizenlemesi
yapilan alan miktari (m?)
PG-1.3.2:
Ogrencilerin sosyo-kiiltii-
rel faaliyetlerinin destek- 30 10.420 10.920 | 11.420 | 11.920 | 12.420 | 12.920 | 6 ay 1yl

lenmesine yonelik fiziki
alan miktari (m?)

PG-1.3.3: Ogrencilerin
sportif faaliyetlerinin
desteklenmesine yonelik
fiziki alan miktari (m?)

20 13.500 14.000 | 14.500 | 15.000 | 15.500 | 16.000 | 6 ay 1yl

PG-1.3.4:

Yabanci uyruklu 6grenci

ve arastirmacilar igin

planianan Ogrenci Yurdu/ 20 50 100 100 100 100 100 6 ay 1yl
Misafir Evinin tamamlan-

ma orani (%)

Riskler «  Mali kaynaklarin yetersizligi

< Ogrencilerin taleplerine éncelik verilecektir.

«  Mevcut sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyet alanlarindaki eksiklikler giderilecektir.

Stratejiler
«  Universitedeki biitiin sosyal alanlarla ilgili kullanimlarda talep ve
rezervasyonlarin yapilmasi web ortaminda saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 207.800.000 TL
« Ogrenci sayisi dikkate alindiginda daha fazla sosyal alana ihtiyac duyuldugu
. gorilmektedir.
Tespitler

+  Mevcut spor faaliyetleri ile ilgili alanlarin etkin kullaniimasi saglanacaktir.

ihtiyaglar «  Spor alanlarinin etkin yonetimine ihtiya¢c duyulmaktadir.
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Hedef Kart1 1.4
Amag A1: Egitim-6gretim ve sosyal yagam kalitesini artirmak
Hedef Hedef 1.4: Uluslararasilasma niteliginin gelistiriimesi

Sorumlu Birim . Rektorlik

*  Tum akademik birimler

EolglrepIEeak «  Ogrenci isleri Daire Baskanhg

Birim(ler)
»  Dislliskiler Ofisi

ki rFr’llialgaDloanne- izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri | Etkisi s8N 12019 | 2020 |2021 | 2022 |2023 o po

(%) gic Degeri Sikhigr | Sikhgi

(2018)

PG-1.4.1:
Yabanci dil egitimi veren
lisansiistii program sa- 30 2 2 3 4 5 6 6 ay 1 il
yisli
PG-1.4.2:
Yabanci uyruklu 6grenci 30 1069 2500 | 3250 | 4000 | 4750 | 5500 6 ay 1yl
sayisli
PG-1.4.3:
Ogrenci-6gretim elemani
degisim programlarina 40 209 250 275 300 325 350 6 ay 1 il
katihmci sayisi

*  Yabanci dilde egitim verecek yeterli sayida akademik personelin bulunamamasi
Riskler *  Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin yillara gore biyuk farklar gostermesi

«  Dusliskiler Ofisinin biitcesinde yasanacak daralmalar

*  Yabanci uyruklu 6grenciler icin ek imkanlar sunmak

*  Yurtdisi arastirmalara katilan 6gretim elemanlarina akademik ilerlemesinde puan ver-

Stratejiler mek

*  Yabanci dilde egitim verebilecek 6gretim uyelerinin istihdamina 6ncelik verilecektir.

Maliyet Tahmini 144.000.000 TL

*  Yabanci uyruklu 6grencilerin ilk adaptasyonu icin eksikliklerin yasanmasi
Tespitler
»  Ogretim elemanlarininyurtdisi arastirmalarda gérev almaya yeterince tesvik edilmemesi

»  Degisim programlari icin proje destegi
ihtiyaglar
e Yabanci uyruklu 6grenci/ogretim elemanlari icin misafir evi




STRATEJiKPLAN
2019-2023

Hedef Kart1 1.5

Amag A1: Egitim-6gretim ve sosyal yagam kalitesini artirmak
Hedef Hedef 1.5: Egitimde farkli secenekler olusturmak tizere yeni birimlerin kurulmasi
Sorumlu Birim e Rektorluk
isbirligi Yapilacak e Strateji Gelistirme Daire Bagkanlgi
Birim(ler) *  Yapiisleri ve Teknik Daire Baskanlig
AGLED zlialgaD?anne—- izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri | Etkisi ¥@N 12019 | 2020 | 2021 | 2022 |2023 o po
(%) gic Degeri Sikhgr | Sikhgi
(2018)
PG-1.5.1:

Kurulmasi planlanan yeni

fakillte (Eczacilik, Hukuk, | > 0 L L I R I vl
Islami llimler) sayisi
PG-1.5.2:
Yeni kurulan bolim/ 50 5 8 11 14 19 24 6 ay 1yl
program sayisi
Riskler - ihtiyac duyulan alanlarda 6gretim liyesi temininde zorluk cekilmesi
*  Yeniagilacak boliim ve programlarin ilgili dokiimanlarinin hazirlanmasi
Stratejiler *  Yeniacilacak boliimlere 6gretim tyesi alimi
*  Binayapimlarinin yatirim programina alinmasi
Maliyet Tahmini 144.000.000 TL
«  llimiz ve Bélgemizden Eczacilik Fakiiltesi'nin kurulmasi ile ilgili gelen talepler
Tespitler « ilimiz ve Blgemizden Hukuk Fakdiltesi'nin kurulmasi ile ilgili gelen talepler
«  llimiz ve Bdlgemizden islami ilimler Fakiiltesi’nin kurulmasi ile ilgili gelen talepler

«  Ogretim Uyesi sayisinin artiriimasi
ihtiyaglar +  dari personel sayisinin artiriimasi
»  Teknik personel sayisinin artirilmasi

& TURKIYE CUMHLRTYET
l‘l':'-|M""-“:lﬂllﬁﬁﬂ.‘«'l.-I:‘.'l #
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Hedef Karti 2.1
Amag A2: Bilimsel Aragtirma Faaliyetlerini Geligtirmek
Hedef Hedef 2.1: Universitemiz akademisyenleri tarafindan yapilan bilim/sanat galismalarinin
artiriimasi
Sorumlu Birim Rektorluk

e Kutiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Elalil] T Epieesls e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Birim(ler)
e Buttn akademik birimler
AEEID rlinliagaDloanne-_ izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri | Etkisi 5@N 12019 | 2020 |2021 | 2022 |2023 ! po
(%) gic Degeri Sikhgr | Sikhig
(2018)
PG-2.1.1:
SCI/SSCI indekslerindeki
Q1 ve Q2 dergilerde ya- 20 342 650 | 1000 | 1400 | 1850 | 2300 6 ay 1yl
yimlanan makale sayisi
PG-2.1.2:
Ulakbim TR dizinde tara- 20 347 750 | 1150 | 1590 | 2050 | 2560 6 ay 1yl
nan ulusal yayin sayisi
PG-2.1.3:
Uluslararasi/ulusal konfe- | 476 1070 | 1730 | 2450 3240 | 4120 = 6ay 1yl
rans ve sempozyumlarda
bildiri/sunum sayisi
PG-2.1.4:
Bilimsel yayinlardaki atif 20 14312 14500 | 15000 | 15500 | 15750 | 16000 | 6 ay 1yl
sayisli
PG-2.1.5:
Diizenlenen uluslara-
rasi/ulusal konferans,
calistay, bilimsel toplanti, AL i i1 19 i L 1 DEY U
sergi gibi bilim/sanat faa-
liyetleri sayisi
*  Arastirma gorevlisi sayisinin az olmasi
Riskler
*  Akademisyenlere verilen sempozyum desteklerinin azalmasi
«  Firat Universitesinin yeni akademik yiikseltilme ve atanma kriterleri 2019 yilinda y(irtir-
lige girecektir.
*  Yayin yapan akademik personele basari destegi verilecektir.
- »  Doktora/Sanatta Yeterlik programlarina kayith égrenciler Firat Universitesi Lisansiistii
Stratejiler i R . oon e - .
Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi hikimleri geredince tez savunma sinavindan
once yayin Uretmeye devam edeceklerdir.
e Yayin yapan lisansustl 6grencilere basari destegi verilecektir.
e Uluslararasi/Ulusal etkinlik diizenlenmesi tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 41.746.960 TL
*  Nitelikli akademik personelin varligi
Tespitler «  Ogzellikle eski fakiiltelerde mevcut olan fiziki altyapi

e Merkezi laboratuvarin varlig

ihtiyaglar e Arastirmaci insan glict sayisi ve niteliginin artirilmasi




STRATEJiKPLAN

Hedef Kart1 2.2

A2: Bilimsel Aragtirma Faaliyetlerini Geligtirmek

Amag
Hedef Hedef 2.2: Universitemizde gerceklestirilen dis kaynakl projelerin artiriimasi
Sorumlu Birim Rektorlik

e Firat Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

. *  Proje Koordinasyon ve Danismanlik Ofisi
Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) *  Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

*  Buttin akademik birimler
»  Déner Sermaye isletme MidiirlGigi

Hedefe Plan Déne- '
:’e!'formansGosterge- Etkisi mi Bas!an_— 2019 2020 |2021 2022 |2023 Izlenje Rapquama
eri (%) gic Degeri Sikhgi Sikhigi

° (2018)
PG-2.2.1:
Kurum digi ulusal prog- | ,, 187 195 | 200 | 205 | 210 | 220 @ 6ay 1yl
ramlara proje basvuru
sayisi
PG-2.2.2:
Kurum disi ulusal prog- | 5, 32 35 | 36 | 37 | 38 | 39 | 6ay 1yil

ramlar tarafindan des-
teklenen proje sayisi

PG-2.2.3:

Kurum disi ulusal prog-
ramlar tarafindan des-
teklenen projelerden 25 3 325 | 350 | 3.70 | 3.90 | 4.10 6 ay 1yl
iiniversitemize aktarilan
butce miktari (milyon

TL)
PG-2.2.4:
Basvuru yapilan Ulus-
lararasi proje (Avrupa 25 4 4 5 5 6 10 6 ay 1yl
Birligi, H2020, Ikili Isbir-
ligi vb.) sayisi
Riskler e Arastirma gorevlisi sayisinin az olmasi
. Bilgilendirme faaliyetleri arttinlacaktir.
e Firat TTO tarafindan akademisyenlere ziyaretler gerceklestirilecektir.
Stratejiler ) Y yaretier gereerdes
e Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi proje destek ve kaynaklari konusunda
farkindalik ve egitim programlan diizenlenmeye devam edilecektir.
Maliyet Tahmini 28.620.000 TL
e Nitelikli akademik personelin varlgi
i e Firat TTO'nun varhgi
Tespitler
*  Proje basvuru sayisi ve basari oranlarinin diistikligu
e Uluslararasi proje basvuru sayisinin az olmasi
e Arastirmaci insan glicii sayisi ve niteliginin artiriimasi
ihtiyaglar e Uluslararasi projelerle ilgili nitelikli personel saglanmasi

*  Uluslararasi projelerde deneyimli personel istihdami




FIRAT UNIVERSITESI

Hedef Karti 2.3
Amag A2: Bilimsel Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek
Hedef Hedef 2.3: Ulusal 6ncelikli alanlara yonelik bilimsel faaliyetlerin desteklenmesi ve kiime ca-
lismalarinin gelistirilmesi
Sorumlu Birim Rektorlik

»  Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

i§birli§]i Yapilacak . Merkezi Laboratuvar
Birim(ler) . Firat Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

. Bitlin akademik birimler

Hedefe Plan Déne- )
Pe!'formans Gosterge- Etkisi mi Baslan_— 2019 2020 12021 2022 |2023 IzIerrje Rapczrlama
leri gic Degeri Sikhigi Sikhgi

() (2018)

PG-2.3.1:

BAP desteklerinde,
oncelikli alanlarda ya-
pilan projelere ayrilan
burs ve 6denek miktari
(bin TL)

20 0 100 150 200 250 280 6 ay 1yl

PG-2.3.2:
Disiplinlere ve odak
konulara gore olustu- 20 3 3 4 4 5 6 6 ay 1yl
rulan ¢aligma grubu/
kiime sayisi

PG-2.3.3:
Kiimelerde galisan 6g- 20 19 22 25 26 28 30 6 ay 1yl
retim elemani sayisi

PG-2.3.4:

Kiimelerde lisansiistii
egitim yapan égrenci
sayisl

20 3 3 4 5 6 7 6 ay 1 yil

PG-2.3.5:

Kiimeler tarafindan
yapilan proje bagvuru-
su sayisli

20 0 1 2 4 6 9 6 ay 1yl

. e Arastirma gorevlisi sayisinin azalmasi
Riskler .
e Ogretim elemanlarinin is yogunlugu

¢ Ulusal dncelikli alanlardaki proje yapmanin 6zendirilmesi ve tesvik edilmesi
Stratejiler «  Disiplinler arasi proje calismalarina verilecek destek miktarlarinin artiriimasi

»  Lisansustl egitimde kiime ¢alismalarinin artirilmasi

Maliyet Tahmini 42.320.000 TL

e Ulusal 6ncelikli alan ve savunma sanayi alanlarinda proje sunan ya da gerceklestiren do-
nanimli akademik personele sahip olunmasi

Tespitler ..
P e Ogzellikle eski fakiiltelerde mevcut olan fiziki ve teknolojik altyapi

*  Merkezi laboratuvarin varlig

»  Ulusal 6ncelikli alan ve disiplinler arasi proje yapma yetkinligine sahip arastirmaci insan

intiyaglar
yag glicii sayisi ve niteliginin artirlmasi icin mali destek




STRATEJiKPLAN

Hedef Kart1 2.4
Amag A2: Bilimsel Aragtirma Faaliyetlerini Geligtirmek
Hedef Hedef 2.4: Arastirma faaliyetlerinin/altyapisinin gliglendiriimesi

Sorumlu Birim Rektorlik

«  Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
*  Kutiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi
e Tum Enstitller

el i Epieesls e Tum Ar-Ge merkezleri

Birim(ler)

e Merkezi Laboratuvar

e Butlin akademik birimler

Plan Done-
Performans Gos- AECE D mi Baslan- izleme Raporlama
. Etkisi . 2019 | 2020 |2021 |2022 |2023 o 9

tergeleri (%) gic Degeri Sikhgi Sikhig

? (2018)
PG-2.4.1:
LRI 20 183 200 | 215 | 230 @ 240 | 250 | 6ay 1yl
desteklenen proje-
lerin sayisi
PG-2.4.2:
BAP tarafindan
CEEACLEIEN [T | R 2773 2850 | 3000 | 3200 | 3400 | 3600 @ 6ay 1yil

lere yapilan yillik
toplam harcama
tutarn (Bin TL)

PG-2.4.3:
Universitemiz
kiitiphanelerinde
glincellenen ve 20 1,05 1,10 1,10 1,10 1,20 1,20 6 ay 1 yil
yenilenen bilgi
kaynaklarinin orani
(%).

PG-2.4.4:

Yeni kurulan ileri
Teknoloji Arastirma 40 1 2 4 ) 6 7 6 ay 1yl
Enstitiilerinin ve
Merkezlerin sayisi

Riskler +  Mali kaynaklarin yetersizligi

*  Yayin yapan akademik personele basari destegi verilecektir.

+  Doktora/Sanatta Yeterlik programlarina kayith égrenciler Firat Universitesi Lisansistii Egitim
Ogretim ve Sinav Yénetmeligi hiikiimleri geregince tez savunma sinavindan énce yayin Uret-
Stratejiler meye devam edeceklerdir.

*  Yayinyapan lisansisti 6grencilere basari destegi verilecektir

«  KutUphane araciligi ile abone olunan web tabanli arama motoru sayisi yelpazesi genisletile-
cektir.

Maliyet Tahmini 46.280.000 TL

*  Nitelikli akademik personelin varligi
Tespitler «  Ozellikle eski fakiiltelerde mevcut olan fiziki altyapi

*  Merkezilaboratuvarin varhg

ihtiyaglar *  Arastirmaci insan glict sayisi ve niteliginin artirilmasi




FIRAT UNIVERSITESI

Hedef Karti 2.5

Amag

A2: Bilimsel Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek

Hedef

Hedef 2.5: Firat Teknokent ve Firat TTO bunyesinde sirket, proje, fikri sinai ve mulkiyet
haklari galismalarinin gelistiriimesi

Sorumlu Birim

Rektorlik

isbirligi Yapilacak

Firat Teknokent

Birim(ler) e FiratTTO
Plan Déne-
" . Hec?efe mi Baslan- izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Dederi 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 SiKkhiar | Skl
(%) gi¢ Degeri ikhgr | Sikhigi
(2018)
PG-2.5.1:
Teknokent biinyesinde 20 63 71 81 94 100 110 6 ay 1yl
kurulan sirket sayisi
PG-2.5.2:
Teknokent biinyesinde ve
TTO aracilig ile yiiriitiilen 28 2 N e L Tyl
proje sayisi
PG-2.5.3:
Patent sayisi 30 10 13 16 20 21 23 6 ay 1 yil
PG-2.5.4:
fekpelevelinanalag 20 1 6 1 16 | 21 | 26 | 6ay 1 yil
konusunda 6grencilere
verilen egitim sayisi
PG-2.5.5:
Universite biinyesinde 10 - - 1 1 1 1 6 ay 1yl
TTO kurulmasi

Riskler

Ogretim elemanlarinin is yogunlugu
Kaynak yetersizligi

Stratejiler

Universite akademik personelinin Teknokentte aktif rol istlenmesi amaciyla gerekli mali
ve motive edici calismalar yapilacaktir.

Teknokentte yapilan faaliyetlerin sanayi kuruluslarina aktarilmasini saglayici calismalar
yapilacaktir.

Teknokentte gosterge ciktilarindaki tim faaliyetlerin en az tabloda belirtilen sayilarda
olmak uizere her gecen yil artirilmasi.

Kulucka merkezlerini daha aktif hale getirecek calismalar yapmak.

Maliyet Tahmini

7.760.000 TL

Tespitler

Firat Teknokent'in tilkemizde alaninda 6nde gelen kuruluslardan biri olmasi basaril aras-
tirmaci ve girisimci akademik personel sayimizin iyi diizeyde oldugunu géstermektedir.

Sirket kurulmasi, patent calismalari basta olmak tizere tiim Teknokent faaliyetlerinde et-
kin bir hizmet sunabilme kapasitesi

Alaninda uzman calisanlarin istihdam edilmesi

Universitemizin akademik kadrosu disiplinler arasi aragtirmalar icin kisa ve orta vadede
yeterli diizeyde

Teknokentimiz bolge tniversitelerine 6rnek teskil etmektedir.

ihtiyaglar

Altyapi destegi

Ozellikle kulucka merkezleri Modiil 2 ve Modiil 3 basta olmak tizere uzman istihdami




STRATEJiKPLAN

Hedef Karti 3.1

Amag

A3: Topluma Yonelik Hizmetleri Gelistirmek

Hedef

Hedef 3.1: Topluma yonelik egitim, klltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin artiriimasi

Sorumlu Birim

Saglik Kiltur ve Spor Daire Bagkanlgi

isbirligi Yapilacak

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
Basin Yayin Halkla iliskiler Mudiirliigi

Birim(ler) Ozel Kalem Mudurliigi

Surekli Egitim Merkezi Mudurlugu

Hedefe Plan Déne- | 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporla-
Performans Gos- Etkisi mi Baslan- Siklig ma Sikhgi
tergeleri (%) gi¢ Degeri

(2018)

PG-3.1.1:
LR L 20 174 350 550 800 1000 1200 | 6ay 1yil
dizenlenen etkin-
lik sayisi
PG-3.1.2:
Ogrenci topluluklar
tarafindan topluma 20 35 80 130 190 260 350 6 ay 1yl
yonelik diizenlenen
etkinlik sayisi
PG-3.1.3:
Sertifikali egitim 20 45 50 60 70 85 90 6 ay 1yl
programi sayisi
PG-3.1.4:
Sertifikali egitim
programlarindan 20 822 1700 3500 5200 7000 8500 6 ay 1yl
yararlanan Kkisgi
sayisl
PG-3.1.5:
Yiritilen sosyal
sorumluluk proje 20 76 80 85 90 95 100 6 ay 1yl
sayisl

Duyarlilik cahismalarina yonelik arastirma, biling kazandirma ¢alismalarinin daha 6nceden yeterli
diizeyde yapilmamis olmasi

Riskler «  Dezavantajl ve 6zel gereksinimli bireyler ile toplumsal sorunlarla ilgili akademik ve farkindalhk
kazandirma calismalarini yuriten kisilerin az sayida olmasi
*  Egitim ve Spor Bilimleri Fakiiltelerinde uygulanmakta olan Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk
ile ilgili ders(ler)in se¢gmeli stattide tiniversitenin bitiin 6gretim programlarinda yer almasi
Stratejiler «  Dezavantajli ve 6zel gereksinimli bireylere yonelik farkindalik olusturacak akademik ve sosyal ¢a-

lismalarin yapilmasi

Maliyet Tahmini

214.088.265 TL

Tespitler

Diinyada sorumluluk yiiklenebilme duygu ve davranisinin giderek azalmasi, topluma hizmet ve
sosyal sorumluluk bilincine yonelik farkindalik kazandirma ¢alismalarini zorunlu kilmaktadir.
Ulkemizde dezavantajli ve 6zel gereksinimli cok sayida birey bulunmaktadir. Ayni zamanda bu
bireylere yonelik olumsuz algilar mevcuttur. Bu bireylere yonelik calistay, kongre, konferans, se-
miner vb. etkinlikler toplumsal farkindalik kazandirmada 6nemli bir yere sahiptir.

Topluma hizmet faaliyetleri kapsamindaki etkinliklere katilimda i¢ ve dis paydaslar arasinda ye-
terli diizeyde bir isbirligi bulunmamaktadir.

ihtiyaglar

Akademik ve idari personel ve 6grencilerin egitim, kiltur, sanat, spor, cevreye karsi duyarl-
lik ile toplumsal sorunlar gibi konulardaki faaliyetlere Firat TV, Radyo Firat ve Firat Universitesi
Gazetesi'nde daha fazla yer verilmesi.

Universitede dezavantajli ve 6zel gereksinimli bireylere yénelik calistay, kongre, konferans, semi-
ner vb. etkinlikler ile yayin ve arastirma faaliyetlerinin artirilmasi

69



FIRAT UNIVERSITESI

Hedef Karti 3.2
A3: Topluma Yonelik Hizmetleri Gelistirmek
Amag
Hedef Hedef 3.2: Saglik hizmetleri igin yeni birim ve altyapilarin kurulmasi
Sorumlu Birim Rektorluk
«  Saglik Bakanlig (il Saghk MidiirlGig)
. Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK)
Isbirligi Yapilacak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Birim(ler) «  Doner Sermaye isletme Midurltgii
*  Tip Fakiiltesi Dekanhgi
Plan Déne-
Performans AEEED mi Baslan- izleme Raporlama
Gostergeleri Ejk)'S' gic Degeri AV A | A B0 | A Sikhgi Sikhgi
° (2018)
PG-3.2.1:
Universite
Hastanesinde
kurulan o6zel
nitelikli birim
(Palyatif Bakim 30 0 1 2 3 4 4 6 ay 1yl
Merkezi, Kemik Iligi
Nakil Merkezi, Obe-
zite Merkezi, Diya-
betik Ayak Unitesi)
sayisi
PG-3.2.2:
Hematoloji-Onkolo-
jii binasinin tamam- 30 50 100 100 100 100 100 6 ay 1yl
lanma orani (%)
PG-3.2.3:
Dis Hekimligi Fa-
kilte-Hastane bina- 40 0 40 80 100 100 100 6 ay 1yl
sinin tamamlanma
orani (%)
Riskler »  Mali kaynaklarin yetersizligi
*  Saglik personeli yetersizligi
«  Ogretim Uyesi, arastirma gérevlisi ve yardimci saglik personeline performans destegi verile-
N cektir.
SUCLED *  Fiziksel alt yapinin kalite standartlarina uygun olarak saglik hizmeti verilecektir.
e Hasta ve calisan givenligi icin uygun ortam olusturulacaktir.
Maliyet Tahmini 1.112.647.891 TL
e Nitelikli akademik ve yardimci saglik personelinin varlig
Tespitler
e Bolgedeki hasta tedavi ihtiyaclarinin potansiyel varligi
*  Alaninda uzman insan guicii sayisi ve niteliginin artirlmasi
ihtiyaglar *  Son teknoloji tibbi cihazlarin temin edilmesi




STRATEJiKPLAN

Hedef Kart1 3.3
Amag A3: Topluma Yonelik Hizmetleri Geligtirmek
Hedef Hedef 3.3: Universite Hastanesinde hizmet niteliginin artiriimasi

Sorumlu Birim Rektorlik

»  Saglik Bakanhg (il Saghk Midrliigu)
. Sosyal Guvenlik Kurumu(SGK)
isbirligi Yapilacak e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Birim(ler) »  Déner Sermaye isletme Midirligi

e Tip Fakiltesi Dekanligi

«  Kamu ve Ozel Saglik Hizmet Sunuculari

Plan Dénemi
Performans Hedefe Baslangi¢ izZleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019|2020 (2021 2022 12023 Sikhg! Sikhgi
(2018)

PG-3.3.1:
Yeni alinan techi- 30 14 16 19 22 28 40 6 ay 1 il
zat miktan

PG-3.3.2:

lleri diizey Bakim

Unitelerine 30 20 25 30 35 40 45 6 ay 1yl
eklenen yatak

sayisli

PG-3.3.3:

Hastaneden ya-

rarlanan A Grubu 20 1858 2230 | 2676 | 3211 3853 | 4623 6 ay 1yl
hasta sayisi

PG-3.3.4:

Il disindan

basvuran hasta 20 24 28 30 33 35 38 6 ay 1yl
orani (%)

Riskler *  Akademik, ida.ri ve yardimci saglik personeli yetersizligi

*  Kaynak yetersizligi
e Hastalann ileri diizeyde saglk hizmeti almalari icin fiziki ve teknolojik sartlarin iyilestirilmesi icin
calismalar yapilacaktir.
Stratejiler

*  Hastaneye yonelik tanima ve tanitma faaliyetleri yapilacaktir.

*  Anabilim ve yan bilim dallarindaki uzman personel sayisi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 338.400.000 TL

e Saglik hizmeti alaninda bélge illerden hasta kabul edilmesi fiziksel yapinin ve alaninda uzman
personellerin niteliklerinin iyi diizeyde oldugunu gdstermektedir.

f=Spitie e Alaninda uzman saglik personelleri istihdam edilmektedir.

»  Son teknoloji cihazlar kullanilarak hastalara en iyi kalitede saglk hizmeti sunulmaktadir.
. e Fiziksel Altyapi destegi
Ihtiyaclar

o Ozellikli béliimlerde alaninda uzman personel istihdami




FIRAT UNIVERSITESI

Hedef Kart1 3.4
Amag A3: Topluma Yonelik Hizmetleri Gelistirmek
Hedef Hedef 3.4: Universite Hastanesinde toplam kapasitenin ve hasta memnuniyetinin artiriimasi

Sorumlu Birim

Bashekimlik

»  Saglik Bakanhg (il Saglik Mid(irliigu)

isbirligi *  Sosyal Giivenlik Kurumu(SGK)
Yapilacak e Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
Birim(ler) «  Doéner Sermaye isletme Midurligi
e Tip Fakiiltesi Dekanhgi
Plan
Performans el izleme | R2PO"
F el Etkisi Baslangic | 2019 2020 2021 2022 2023 SIkligH lama
(%) Degeri Sikhgi
(2018)
PG-3.4.1:
Universite
hastanesinin 30 965 1095 1122 1234 1245 1300 6 ay 1yl
tescilli yatak
sayisl
PG-3.4.2:
Yatak sayisi
basina diisen 20 0,56 0,61 0,68 0,72 0,80 0,88 6 ay 1yl

yardimci saghk
personeli sayisi

PG-3.4.3:
Saglik hizmet-
lerinden yarar-
lanan toplam
hasta sayisi

20 851.366 936.502 | 1.030.200 | 1.135.220 | 1.248.742 | 1.373.616 | 6 ay 1yl

PG-3.4.4:
Personel egiti-

mi igin diizen- 15 17 27 37 47 57 67 6 ay 1yl
lenen etkinlik

sayisli

PG-3.4.5:

UL EV i 15 75 78 81 84 87 90 6 ay 1yl

lerinden Mem-
nuniyet Orani

Riskler

e Yardimci saglk personeli yetersizligi ve bu yetersizlige bagli is yogunlugu
*  Kaynak yetersizligi

Stratejiler

«  Firat Universitesi Hastanesi'nin akademik, idari ve yardimai saglik personelinin aktif rol tistlenmesi
amaciyla gerekli maddi ve manevi motivasyon arttirma ¢alismalari yapilacaktir.

e Akademik, idari ve yardimci saglik personeli sayisi arttirilacaktir.

e Hastanemizden hizmet alan hasta memnuniyet orani hedef degerler dogrultusunda arttirilacaktir.
*  Hastanemizdeki akademik, idari ve yardimci saglik personellerine egitimler yapilacaktir.

*  Hastanemizde hizmet alan hasta sayisini arttirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

112.800.000 TL

Tespitler

e Hastanemizden hizmet alan hastalarin memnuniyet oranlari hedef degerin Gizerindedir.
*  Hastanemiz yatak sayisini arttiracak fiziksel kapasiteye sahiptir.

e Egitim ile ilgili gerekli alt yapilar mevcuttur.

ihtiyaglar

e Saglik hizmet sunumunda lclincli basamak hastane olarak hizmet sunuldugu icin bolgedeki diger
saglik hizmet sunuculari ile gerekli entegrasyonun gerceklestirilmesi

e Yardimci saglik personeli sayisinin arttiriimasi




STRATEJiKPLAN

Hedef Karti1 3.5
Amag Amag-3: Topluma Yonelik Hizmetleri Gelistirmek
Hedef Hedef 3.5: Veteriner Hizmetlerinin ve Hayvancilik Arastirmalarinin Geligtiriimesi

Sorumlu Birim Rektorlik

»  Veteriner Fakultesi

Isbirligi Yapilacak o Memaes

Birim(ler) < TAHAM
Plan Done-
.. . Hngfe mi Baslan- izleme | Raporlama
Performans Goéstergeleri | Etkisi gic Degeri 2019 | 2020 |2021 |2022 |2023 Sikhgr | sikigs
0,
) (2018)
PG-3.5.1:

Mevcut hayvan hastane-
sine alinan (Biiyiik Hay-
van Otopsi Salonu, Bii-
yiikk Hayvan Operasyon 30 0 3 5 6 7 8 6 ay 1yl
Salonu, biyiik/kiigiik
bas hayvan izolasyon
liniteleri) makine-techi-
zat miktar

PG-3.5.2:

Koyunculuk, at¢ilik ve
tavukguluk liniteleri igin 15 0 30 45 60 75 100 6 ay 1yl
acik ve kapali barinak
tamamlanma orani (%)

PG-3.5.3:
Koyunculuk, atcilik ve
tavukguluk tiniteleri 15 0 10 20 25 30 35 6 ay 1yl
i¢in alinan yeni teghizat
miktari

PG-3.5.4:

Yeni linitelerin (koyun
sit sagim ulnitesi, kuzu
iinitesi) kurulma orani

10 0 0 2 2 2 2 6 ay 1 il

PG-3.5.5:

Kesikkopriu kampiisiin-
de yapilmasi planlanan
yeni ve modern Hayvan
Hastanesinin tamamlan-
ma orani (%)

30 0 0 0 20 | 60 | 100 | 6ay 1yil

*  Yeterli biit¢enin onaylanmamasi

Riskler . S
*  Hazirlanan insaat projelerinin uygun olmamasi

*  Tadilat ve insaat projelerinin Hayvan Refahi ve Saghg ile ilgili mevzuatlarla uyumlu ol-
masini saglamak

Stratejiler e Kalkinma ajanslari ile kaynak teminine yonelik proje calismalari yapmak

»  Bolgedeki hayvan hastaliklarinin hizli teshisine yonelik techizat ve karantina ihtiyacini
tamamlamak

Maliyet Tahmini 112.800.000 TL

«  Egitim ile ilgili gerekli alt yapi mevcuttur.

Tespitler
P «  Arazi miktar yeterli diizeydedir.

ihtivacl «  EAEVE akreditasyonu icin hayvan hastanesindeki tadilatin dizayn edilmesi
iyaclar
o *  Almiyapilacak techizat listesinin dnem sirasina gore belirlenmesi




FIRAT UNIVERSITESI

Hedef Karti 4.1
Amac A4: Universite-Kamu-Ozel Sektor isbirligini Giiclendirmek
Hedef Hedef 4.1: Yerel ve bolgesel kamu ve 6zel sektor paydaslari ile teknoloji ve Ar-Ge tabanli ve siirdirilebilir

isbirliklerinin artirilmasi

Sorumlu Birim

. Rektorlik

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

e FiratTeknokent

e FUSIM

e  Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
e  Bitiin akademikbirimler

Performans
Gostergeleri

Plan Done- Rapor-

mi Baslan- izleme
Hedefe gic Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig ISaIrI?IIa"I
Etkisi (%) (2018) g

PG-4.1.1:

Firat Universitesi

KUSi calisma grubu,
Proje Ofisi ve Teknoloji
Transfer Ofisi
arasindaki ko-ordi-
nasyon toplanti sayisi

30 10 22 34 46 58 70 6 ay 1yl

PG-4.1.2:

Sektor temsilcile-
riile alana 6zel ve
odak konulari belir-
lenmis sekilde dii-
zenli ihtiyac analizi
ve isbirligi toplanti
sayisi

25 3 8 13 18 23 28 6 ay 1yl

PG-4.1.3:

Sanayi ile isbirligi
cercevesinde sunu-
lan/yiiriitiilen proje/
tez sayisi

25 3 8 13 18 23 28 6 ay 1yl

PG-4.1.4:

Yonlendirme / Koor-
dinasyon komisyon-
larinin faaliyetsayisi

20 5 10 16 22 30 39 6 ay 1yl

e Arastirma gorevlisi sayisinin az olmasi
o Ogretim elemanlarinin is yogunlugu

Riskler
e Firat Teknokentte uzmanlarin uzun sire istihdam edilememesi
o Universite-sanayiisbirligikonusundayapilanigegitimsayisiartirilacaktir.
o Universite-sanayiisbirligindeyapilanAr-Geveyenilikprojelerisayisiartirilacaktir.
Stratejiler e
" e Kamukuruluglariylayapilanisbirligi projeleriarttirilacaktir.
e Kurum yoneticilerine ziyaretler gergeklestirilerek tarama ve tanitma faaliyetleri gergeklestirilecektir.
Maliyet Tahmini 20.568.000 TL
e Firat Teknokent’in yetkinligi
. e KUsi il Temsilcisinin Mithendislik Fakiiltesi dekani olmasi nedeniyle {iniversite ydnetiminde yer almasi
Tespitler
e Alaninda uzman akademisyenlerin varligi
o Ozellikle eski fakiiltelerde mevcut olan fiziki altyapi
N e Firat Teknokentte istihdam edilen KUSi alaninda uzman teknik personel
Ihtiyaclar

e  Firat Teknokent tarafindan yapilacak sanayici ziyaretlerinin artirilmasi




STRATEJiKPLAN

Hedef Karti 4.2
Amacg A4: Universite-Kamu-Ozel Sektér isbirligini Gliglendirmek
Hedef Hedef 4.2: Firat Universitesi ve Firat Teknokent biinyesinde Akredite Laboratuvarlar ve Kalibrasyon

Merkezi olusturulmasi

Sorumlu Birim e Rektorlik

e Firat Teknokent
AR » Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (FUBAP)
Is.b.'rhg' Yapilacak e Bilgi islem Daire Baskanligi
Birim(ler) o Firat Universitesi Matbaas!

o lgili btin birimler
Performans Hedef Bestano! izl

e_e_eo aslangic zer_’ne SIklig

Géstergeleri Etkisi (%) g%%%r; 2019 o0 B 2022 2023 Sikligi Raporlama Sikligi
PG-4.2.1:
Akredite laboratuvar 20 0 1 2 3 4 5 6ay Tyl
sayisli
PG-4.2.2:
Akredite Kalibrasyon
merke- zi sayisi 20 0 0 0 0 1 1 6 ay 1yl
PG-4.2.3:
Sektore yonelik
gerceklestirilen 20 80 163 249 338 430 525 6 ay 1yl
laboratuvar hizmeti
sayisli
PG-4.2.4:
Kalibrasyon 20 0 0 0 0 0 10 6 ay 1yl
merkez(ler)ince veri-
len hizmet sayisi
PG-4.2.5:
Laboratuvar ve
Kalibrasyon 20 0 1 2 3 4 5 6 ay 1 yil
Merkezlerinde
istihdam edilen nite-
likli personel sayisi

e Akreditasyon siireglerinin uzun olmasi
e Hizmet verilecek sektorlere ulasmada yasanacak zorluklar
e Akademisyenlerin is yikua fazlahgi

Riskler ¢ Nitelikli personel sayisinin azhig
e Kamu ve 6zel sektorin ihtiyag duydugu hizmetler ve laboratuvarlar tespit edilecektir.
e Firat Tekokentte kurulmus olan kalibrasyon merkezinin aktif olmasi saglanacaktr.
e Laboratuvarlarini akredite etmek isteyen bolimlere 6ncelik verilecektir.
. e Akredite olmak isteyen bolimlerin altyapilari desteklenerek yeterli seviyeye getirilecektir.
Stratejiler e Laboratuvar kataloglari olusturulacaktir
e Laboratuvarlarin internet sayfalari hazirlanacak deney fiyatlari paylagilacaktir.
e Universitedeki laboratuvarlarda bulunan cihazlarin Firat Teknokentte kalibrasyonlari yapilacaktr.
e Akredite laboratuvarlarda ve kalibrasyon laboratuvarlarinda yeterli ve yetkin teknik personelin istihdami
saglanacaktr.
Maliyet Tahmini 12.108.000 TL
e Firat Teknonette kalibrasyon merkezi bulunmaktadir.
e Ar-Ge ve bolim laboratuvarlarinin akreditasyon stiregleri baglamigtir.
e Kurum ve sanayi kuruluslari ile gériismeler sonucunda kurum disina verilen hizmetlerin artmasi
: saglanmistir.
Tespitler o LanratuvarIarda bulunan cihazlarin kalibrasyonlarinin diizenli yapilmasi igin gerekli altyapi olugturulmasi
streci baslamistir.
e Laboratuvarlarda gorevli teknik personel nitelik ve nicelik olarak yeterli degildir.
e Kurum igi egitimlerin artmasi gerekmektedir.
e Kurum disina hizmet veren altyapilarin giiglendirilmesi
g e Teknik personel sayisinin artirilmasi
lhtiyaclar

e Laboratuvar kataloglarinin olusturulmasi
e Laboratuvar internet sayfalarinin olusturulmasi




FIRAT UNIVERSITESI

Hedef Karti1 4.3
Amag A4: Universite-Kamu-Ozel Sektér isbirligini Gliglendirmek
Hedef Hedef 4.3: Savunma Sanayiine ve yuksek teknoloji sektoriine yonelik arastirma ve proje faaliyet-

lerinin tesvik edilmesi

Sorumlu Birim e Rektorluk

e  Firat Teknokent

Isbirligi Yapilacak e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (FUBAP)

Birim(ler)
o llgili bittin birimler
Plan
Dénemi
Hedefe
Performans Etkisi Bas- 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Rapor-
Gostergeleri (%) langic zeme lama
Degeri Sikligy Skl
(2018)
PG-4.3.1:
Diizenlenen etkinlik 20 6 13 20 28 36 45 6 ay 1yl
(tanitim/proje egitim/
calistay) sayisi
PG-4.3.2:
Savunma Sanayii ve
SAYP projeleri icin 30 2 2 3 “ 5 5 6 ay Ty
olusturulan kiime
sayisi
PG-4.3.3:
30 1 2 3 4 5 6 6 ay 1 yil
SAYP projeleri sayisi
PG-4.3.4:
Savunma Sanayii
Baskanligi ve Ulusal
Savunma Sanayii 20 1 2 3 4 5 6 6 ay 1 yil
Sirketleri ile ortak
gerceklestirilen proje
sayisi
e  Akademisyenlerinisytkulfazlahgi
Riskler

e Projelerdegorevalacakyardimciteknik personelyetersizligi

e Savunma Sanayii Mustesarlig1 ve Ulusal Savunma Sirketleri ile yapilan ikili isbirlikleri gelistirilecektir.

e ilgili kurum ve kuruluslara ziyaretler gerceklestirilerek kiime calismalari gerceklestirilecektir.

Stratejiler
e SAYPileilgili akademisyenlere tanitim faaliyetleri gergeklestirilerek lisansusti tezlerin savunma

sanayii ihtiyaglarina gore olusturulmasi saglanacaktir.

e ishirligi toplantilari artirilarak galismalarin verimleri yiikseltilecektir.

Maliyet Tahmini 3.708.000 TL

e SSM ile Universitemiz arasinda SAYP protokolii imzalanmistir.

Tespitler e Savunma sanayi sirketleri ile yapilan gérismeler sonucu ilk projeler olusturulmus durumdadir.

e Kurum ziyaretleri taraflarin kiime eslestirilmesinde 6nemli faydalar saglamistir.

. e Kurumlar ile iliskilerin gelistirilerek tGniversite veya teknokent igerisinde ofis olusturulmasi
Ihtiyacglar i
e |htiyag duyulan laboratuvar altyapilarinin olusturulmasi




STRATEJiKPLAN

Hedef Karti 5.1
Amag A5: Kurumsal Yapiyi Giiclendirmek
Hedef 5.1: Ogrenciler, mezunlar ve personelin kurum kiiltiiri, aidiyet duygusu ve pay-
Hedef daslik baglarinin kuvvetlendirilmesi
Sorumlu Birim «  Rektorluk

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) «  Saglik Kualtir ve Spor Daire Baskanligi

Hedefe Plan D6ne-

) Etkisi | " Baslan- o000 15020 2021 | 2022 |2023 | Zleme | Raporlama
Gostergeleri (%) gi¢ Degeri Sikhgr | Sikhg

(2018)

PG-5.1.1:

Kurumsal karar alma
siireclerinde 6grenci 25 5 8 9 10 11 12 | 6ay 1yl
temsilcilerinin yer aldigi
toplanti sayisi

PG-5.1.2:

Ogrenciler ile akademik
ve idari personele yone-
lik diizenlenen sosyo-kiil-
tiirel ve sportif etkinlik/
toplanti sayisi

25 76 85 95 100 105 110 | 6ay 1yl

PG-5.1.3:

Universite genelinde
vel/veya birim/bolim
bazinda mezunlara
yonelik gerceklestirilen
etkinlik sayisi

25 7 10 12 14 16 18 | 6ay 1yl

PG-5.1.4:

Yeni yagsam alani
(kiltiir-kongre merkezi,
yari olimpik yiizme
havuzu) tesislerinin
tamamlanma orani (%)

25 0 0 0 20 | 50 | 100 6ay |1yl

Riskler e Kurum aidiyetinin tam olarak saglanamamasi.

*  Akademik personel, idari personel ve 6grencilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

*  Akademik personel, idari personel ve 6grencilere yonelik yeni yasam alanlari tesis edi-

Stratejiler lecektir.

*  Gadin gereklerine uygun ve ¢evre dostu Rektorliik binasi insa edilecektir.

Maliyet Tahmini . 184.200.000 TL

»  Dizenlenen etkinliklerin birim dlizeyinde kayitlarinin tutulmamasi.
Tespitler

e Kurum aidiyetinin saglanmasina yonelik faaliyetlerin yetersizligi.

»  Odenek ihtiyaclarinin saglanmasi.
ihtiyaglar e Kurum aidiyetinin saglanmasina yonelik faaliyetlerin artiriimasi.

e Etkinlik kayit sisteminin olusturulmasi.




FIRAT UNIVERSITESI

Hedef Karti 5.2
Amag A5: Kurumsal Yapiyi Gii¢lendirmek
Hedef Hedef 5.2: Ogrencilerin ve personelin memnuniyet diizeylerinin artirilmasi
Sorumlu Birim +  Rektorlik
isbirligi Yapilacak I . Ny
Birim(ler) Bilgi Islem Daire Baskanhg:
Plan
e izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri | Etkisi Baslangic | 2019 | 2020 (2021 | 2022 | 2023 9y PO
L Sikhgr | Sikhg
(%) Degeri
(2018)
PG-5.2.1:
el e 25 54.4 57 60 |63 66 |69 | Gay |1yl
Universitesinden
memnuniyet diizeyi (%)
PG-5.2.2:
Ogrencilerin kendi
bolumunden/ 25 55 57 60 |63 |66 |69 |6ay |1y
programindan
memnuniyet diizeyi (%)
PG-5.2.3:
Akademik personelin
memnuniyet diizeyi (%) 25 74 75 76 77 78 79 6 ay 1yl
PG-5.2.4:
idari personelin
memnuniyet diizeyi (%) 25 73 75 76 77 78 79 6 ay 1yl
Riskler . ﬁqkaarg:?ik personel, idari personel ve 6grencilerin memnuniyet anketlerine katil-

*  Akademik personel, idari personel ve 6grencilerin memnuniyet anketlerine katihm-
larini saglamaya yonelik elektronik yonlendirmeler yapilacaktir.

LG +  Ogrencilerin kendi bdlimlerinden / programlarindan memnuniyet diizeylerini
belirlemeye yonelik duyurular s6zli, yazil ve elektronik olarak yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 129.360.000 TL

Tespitler *  Memnuniyet anketlerine katilimin istenilen diizeyde olmamasi.

intiyaglar e Yazl, s6zlu ve elektronik duyurularin yapilmasi.




STRATEJiKPLAN

Hedef Karti1 5.3
Amag A5: Kurumsal Yapiyi Gii¢lendirmek
Hedef 5.3: Tim birimlerde kurumsallasmanin gli¢lendirilmesine yonelik olarak i¢
Hedef kontrol sistemi farkindaliginin artiriimasi
Sorumlu Birim e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Isbirligi Yapilacak . TumBirimler

Birim(ler)
Plan Déne-

Performans LG mi Baslan- izleme | Raporlama

o . Etkisi .. |2019 2020 |2021 |2022 |2023 L <
Gostergeleri (%) gi¢ Degeri Sikligi | Sikhig

0 (2018)
PG-5.3.1:
i¢ Kontrol Eylem
Plani ile ilgili
gerceklestirilen 50 5 8 10 12 14 16 6 ay 1yl
izleme/degerlendirme
toplanti sayisi
PG-5.3.2:
I¢ Kontrol Eylem
Planinda 6ngériilen
faaliyetlerin 50 50 100 100 100 100 100 6 ay 1yl
gerceklesme orani (%)
Riskler e Kurumda i¢ kontrol sistemi konusunda farkindaligin istenilen diizeyde olmamasi
. +  l¢ Kontrol Sistemi ile ilgili bilgilendirme toplantilar artirilacaktir.
Stratejiler
e Tum birimlerin i¢ kontrol sistemine gecisi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 34.036.808 TL
Tespitler e Birimler tarafindan i¢ kontrol sisteminin istenilen diizeyde sahiplenilmemesi.

ihtiyaglar * ¢ Kontrol Sistemine yénelik program satin alinmasi.




FIRAT UNIVERSITESI

Hedef Kart1 5.4
Amag A5: Kurumsal Yapiyi Gii¢lendirmek
Hedef Hedef 5.4: Yonetim bilgi sisteminin tim alanlara yayginlastirilarak etkin bir sekilde

kullaniminin saglanmasi.

Sorumlu Birim

+  Bilgiislem Daire Baskanhgi

I§_b_|rI|g| Yapilacak . Tdm Birimler
Birim(ler)
Plan Done-
Performans il mi Baslan- izleme | Raporlama
" . Etkisi . . 12019 | 2020 (2021 |2022 |2023 o o
Gostergeleri (%) gic Degeri Sikhigi | Sikhgi
> (2018)
PG-5.4.1:
Bitiinlesik Yonetim
Bilgi Sisteminin kurul- 40 40 60 80 100 | 100 | 100 6 Ay il
masi surecinin gergek-
lesme orani (%)
PG-5.4.2:
Bilgi islem Felaket
Kurtarma Merkezinin 40 0 60 100 | 100 | 100 | 100 6 Ay il
tamamlanma orani (%)
PG-5.4.3:
Biitiinlesik Yonetim
Bilgi Sistemine dahil 20 16 21 25 27 30 30 6 Ay 1vil
edilen yazilim sayisi

Bilgi islem personelinin is yiikii fazlaligi
Nitelikli Bilgi islem personeli sayisinin yetersizligi

Riskler Akademik ve idari birimlerde BYBS yi kullanacak nitelikli bilisim personelinin yetersizligi
Felaket Kurtarma Merkezi icin gerekli donanimin temininde butce yetersizligi
Bilgi islem Daire Bagkanligina yazilim/sistem yénetimi uzmani personel alimi
Stratejiler Akademik ve idari birimlerde BYBS yi kullanacak nitelikli bilisim personeli temini/yetis-
tirilmesi
Maliyet Tahmini 64.680.000TL
Bilgi islem tarafindan isletilen tim yazilimlar merkezi kimlik dogrulama sistemi ile
entegre edilmistir.
Tespitler Ihtiyac duyulan web tabanli yazilimlar, web servisleri araciligiyla konusabilecek sekilde
tasarlanmaktadir.
Felaket Kurtarma Merkezi icin Sistem Odasi kurulmus ve bir kisim donanim alimi ger-
ceklestirilmistir.
. Teknik personel (yazilimci, sistem uzmani) sayisinin artirilmasi
Ihtiyaclar Bilisim altyapisinin (donanim, sunucu vb) glincellenmesi

Felaket Kurtarma Merkezi icin gerekli sunucu ve donanimlar




STRATEJiKPLAN

Hedef Kart1 5.5
Amag A5: Kurumsal Yapiyi Giiglendirmek
Hedef Hedef 5.5: Kalite Glivence Sisteminin gliglendiriimesi
Sorumlu Birim «  Kalite Birimi

Isbirligi Yapilacak . Tum Birimler

Birim(ler)
Hedefe Plan Done- _
Performans Géstergeleri |Etkisi | " B2%2M | 5619 | 2020 [2021 | 2022 |2023 | 'Zleme | Raporiama
(%) gi¢ Degeri Sikhgr | Sikhg
(2018)
PG-5.5.1:

Kalite Komisyonu ve
alt komisyonlar tara-
findan diizenlenen i¢ 40 15 20 22 23 24 25 6 ay 1yl
paydas bilgilendirme,
egitim, vb. toplanti
sayisli

PG-5.5.2:

Siirekli iyilegtirme
amaciyla dig paydas 20 10 12 12 14 14 14 6 ay 1yl
katkisini saglamaya
yonelik toplanti sayisi

PG-5.5.3:
Kalite yonetim sistemi

/ s 40 1 2 3 4 5 6 6a 1yl
belgesine sahip birim v v
sayisl
Riskler ¢ Kurumda kalite giivence sistemi konusundaki farkindaligin istenilen diizeyde olmamasi
Strateiiler *  Belgelendirmeye yonelik calismalar yapilacaktir.

) «  Kalite komisyonu ve iliskili diger komisyonlar arasinda koordinasyon saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 64.680.000 TL
Tespitler e Birimlerin belge alma stirecinde yonlendirilmeleri ve desteklenmeleri gerekecektir.
intiyaclar ¢ Odenek ihtiyaglarinin saglanmasi.

e Tum birimlerde kalite kiilturini yerlestirmek tizere faaliyetler yapilmasi

“1995"




6. MALIYETLENDIRME




Tablo 41. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

STRATEJiKPLAN
2019-2023

HARCAMA BiRiMLERI
HREINENE s | 82| | gk H so| |3 ' ERE R
52|52z %|%|28|%5 25 27| 2| 5% 52 |&|SE|5|E5(3|3|2|5 55 |2c|B5(3| 8|2 |%z|8| 38
& £ i 23 = 8 c & a
Hedef 1.1: S| | i |
Hedef 1.2: S| ifi i
Hedef 1.3: S | |
Hedef 1.4: S i i
Hedef 1.5: S i
Hedef 2.1. sl | il |
Hedef 2.2: S| i il i i i i
Hedef 2.3: S I i i
Hedef 2.4: S i I I I i I I I
Hedef 2.5: S i i
Hedef 3.1: I S I I
Hedef 3.2: S | i | i |
Hedef 3.3: S i i i i i i
Hedef 3.4: S | i | i |
Hedef 3.5: S i i i
Hedef 4.1: s il i i i
Hedef 4.2: S | i | i
Hedef 4.3: S i i
Hedef 5.1: S i
Hedef 5.2: S i
Hedef 5.3: P iii|ifi] s i i i i i i P i i i [ i
Hedef 5.4: {1 T I A I i i i i S i [ O O I I A N i i (I O O A
Hedef 5.5: I T I T I O R O O i i i i i i 1 T T T T A A IO A i [ T A

Tablo 42. Temel Performans Géstergeleri

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI TABLOSU

Plan Donemi
Baslangi¢ De-

Temel Performans Gostergeleri

Plan D6nemi Hedeflenen
Degeri (2023)

gerleri (2018)
54.4 Ogrencilerin egitim- 6gretimden memnuniyet orani (%) 69
10 “Engelsiz Universite” olusturulmasina yonelik faaliyet ve hizmetlerin tamamlanmis 24
oldugu birim sayisi
1069 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 5500
5 Yeni kurulan bdlim/ program sayisi 24
4 Basvuru yapilan Uluslararasi proje (Avrupa Birligi, H2020, ikili isbirligi vb.) sayisi 10
0 BAP destgklerinde, oncelikli alanlarda yapilan projelere ayrilan burs ve 6denek 280
miktari (bin TL)

183 BAP tarafindan desteklenen projelerin sayisi 250
1 Yeni kurulan ileri Teknoloji Arastirma Enstitiilerinin ve Merkezlerin sayis 7
72 Teknokent biinyesinde ve TTO araciligi ile ylrdtilen proje sayisi 118
45 Sertifikal egitim programi sayisi 90
0 _[Jniversite Hastanesinde kurulan 6zel nitelikli birim (f’alyatif Bakim Merkezi, Kemik 4

Iligi Nakil Merkezi, Obezite Merkezi, Diyabetik Ayak Unitesi) sayisi
965 Universite hastanesinin tescilli yatak sayisi 1300
0 Akredite laboratuvar sayisi 5
50 i¢ Kontrol Eylem Planinda &ngériilen faaliyetlerin gergeklesme orani (%) 100
40 Butlnlesik Yonetim Bilgi Sisteminin kurulmasi strecinin gergeklesme orani (%) 100




FIRAT UNIVERSITESI

Tablo 43. Hedeflere lliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu

HEDEFE iLiSKIN RiSK VE KONTROL FAALIYETLERiI TABLOSU

RiSK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

Hedef 1.1:

- Ogretim elemanlarinin is
yogunlugu

« Her alan icin akreditasyon
calismalarini denetleyecek bir tist
degerlendirme kurulunun
bulunmamasi

- Lisans bitirme ve lisansist
calismalar icin yeteri kadar proje
destegi bulunamamasi

« Proje desteklerinin yeterli olmamasi
« Akreditasyon suirecinde olusacak is
yukinin getirdidi isteksizlik

« Akreditasyon siirecinin ilave yiik-
ler getirmemesi icin idari personel
sayisinin artirilmasi

« Ogrencilerin proje destekleri ko-
nusunda bilgilendirilmesi ve ilgileri-
nin artiriimasi

Hedef 1.2:

- Ogrenci kontenjanlarinin {ini-
versitenin talebi ve kontrolu
disinda artirilmasi

+ Mali kaynaklarin yetersizligi

« Engelli 8grenciler icin alt yapinin ye-
tersizligi

» Mevcut cihaz ve techizatlan kullana-
cak teknik personel yetersizligi

- Eski ilahiyat Fakiiltesi Binasinin yeni-
lenmesi gerektigi

« Laboratuvarlarin alt yapi eksiklikleri-
nin bulundugu

+ Mevcut imkanlarin ve ihtiyacin
tespit edilerek, kaynaklarin etkin bir
sekilde kullanilmasi

Hedef 1.3:

« Mali kaynaklarin yetersizligi

- Ogrenci sayisi dikkate alindiginda
daha fazla sosyal alana ihtiya¢ duyuldu-
gu gorilmektedir.

- Mevcut spor faaliyetleriile ilgili alanla-
rin etkin kullanilmasi saglanacaktir.

« Spor alanlarinin etkin yonetimine
ihtiyac duyulmaktadir.

Hedef 1.4:

« Yabanci dilde egitim verecek
yeterli sayida akademik persone-
lin bulunamamasi

« Yabanci uyruklu 6grenci sayi-
sinin yillara gore buytk farklar
gOstermesi

« Dis iliskiler Ofisinin biitcesinde
yasanacak daralmalar

« Yabanci uyruklu 6grencilerin ilk adap-
tasyonu icin eksikliklerin yasanmasi

- Ogretim elemanlarinin yurtdisi arastir-
malarda gorev almaya yeterince tesvik

edilmemesi

« Degisim programlari icin proje
destegdi

« Yabanci uyruklu 6grenci/égretim
elemanlari icin misafir evi

Hedef 1.5:

« intiya¢ duyulan alanlarda 6g-
retim Uyesi temininde zorluk
cekilmesi

« llimiz ve Bélgemizden Eczacilik
Fakiltesi'nin kurulmasi ile ilgili gelen
talepler

« llimiz ve Bélgemizden Hukuk
Fakiltesi'nin kurulmasi ile ilgili gelen
talepler

« llimiz ve Bélgemizden Islami ilimler
Fakiltesi'nin kurulmasi ile ilgili gelen
talepler

- Ogretim Uyesi sayisinin artirilmasi
- idari personel sayisinin artirilmasi
« Teknik personel sayisinin
artinilmasi

Hedef 2.1.

« Arastirma gorevlisi sayisinin az
olmasi

« Akademisyenlere verilen sem-
pozyum desteklerinin azalmasi

- Nitelikli akademik personelin varligi
- Ozellikle eski fakiiltelerde mevcut
olan fiziki altyapi

+ Merkezi laboratuvarin varligi

- Arastirmaci insan guicl sayisi ve
niteliginin artinlmasi

Hedef 2.2:

- Arastirma gorevlisi sayisinin az
olmasi

- Nitelikli akademik personelin varligi

« Firat TTO'nun varligi

- Proje basvuru sayisi ve basari oranlari-
nin distklug

- Uluslararasi proje basvuru sayisinin az
olmasi

« Arastirmaci insan gucu sayisi ve
niteliginin artinlmasi

- Uluslararasi projelerle ilgili nitelikli
personel saglanmasi

- Uluslararasi projelerde deneyimli
personel istihdami

Hedef 2.3:

« Arastirma gorevlisi sayisinin
azalmasi

- Ogretim elemanlarinin is
yogunlugu

« Ulusal 6ncelikli alan ve savunma
sanayi alanlarinda proje sunan ya da
gerceklestiren donanimli akademik
personele sahip olunmasi

- Ozellikle eski fakiiltelerde mevcut
olan fiziki ve teknolojik altyapi

+ Merkezi laboratuvarin varligi

« Ulusal oncelikli alan ve disiplinler
arasi proje yapma yetkinligine sahip
arastirmaci insan gicu sayisi ve ni-
teliginin artirlmasi icin mali destek




STRATEJiKPLAN

Hedef 2.4:

« Mali kaynaklarin yetersizligi

- Nitelikli akademik personelin varligi
- Ozellikle eski fakiiltelerde mevcut
olan fiziki altyapi

+ Merkezi laboratuvarin varlig

« Arastirmaci insan gucu sayisi ve
niteliginin artirlmasi

Hedef 2.5:

« Ogretim elemanlarinin is
yogunlugu
« Kaynak yetersizligi

« Firat Teknokent'in Glkemizde alaninda
onde gelen kuruluglardan biri olmasi
basarili arastirmaci ve girisimci aka-
demik personel sayimizin iyi diizeyde
oldugunu gostermektedir.

« Sirket kurulmasi, patent ¢alismalari
basta olmak tizere tiim Teknokent faa-
liyetlerinde etkin bir hizmet sunabilme
kapasitesi

« Alaninda uzman c¢alisanlarin istihdam
edilmesi

- Universitemizin akademik kadrosu
disiplinler arasi arastirmalar icin kisa ve
orta vadede yeterli diizeyde

« Teknokentimiz bolge Universitelerine
ornek teskil etmektedir.

« Altyapi destegi

« Ozellikle kulucka merkezleri
Modiil 2 ve Modiil 3 basta olmak
lzere uzman istihdami

Hedef 3.1:

+ Duyarllik calismalarina yonelik
arastirma, biling kazandirma
calismalarinin daha 6nceden
yeterli dlizeyde yapilmamis
olmasi

» Dezavantajli ve 6zel gereksin-
imli bireyler ile toplumsal sorun-
larla ilgili akademik ve farkindalk
kazandirma calismalarini ylriten
kisilerin az sayida olmasi

« Diinyada sorumluluk ytiklenebilme
duygu ve davranisinin giderek azalma-
sI, topluma hizmet ve sosyal sorumlu-
luk bilincine yonelik farkindalik kazan-
dirma calismalarini zorunlu kilmaktadir.
« Ulkemizde dezavantajli ve 6zel gerek-
sinimli cok sayida birey bulunmaktadir.
Ayni zamanda bu bireylere yénelik
olumsuz algilar mevcuttur. Bu bireylere
yonelik calistay, kongre, konferans,
seminer vb. etkinlikler toplumsal far-
kindalik kazandirmada 6nemli bir yere
sahiptir.

« Topluma hizmet faaliyetleri kapsa-
mindaki etkinliklere katilimda i¢ ve dis
paydaslar arasinda yeterli diizeyde bir
isbirligi bulunmamaktadir.

» Akademik ve idari personel ve
ogrencilerin egitim, kiltur, sanat,
spor, cevreye karsi duyarlilik ile
toplumsal sorunlar gibi konulardaki
faaliyetlere Firat TV, Radyo Firat ve
Firat Universitesi Gazetesi'nde daha
fazla yer verilmesi.

- Universitede dezavantajli ve 6zel
gereksinimli bireylere yonelik ¢a-
listay, kongre, konferans, seminer
vb. etkinlikler ile yayin ve arastirma
faaliyetlerinin artirimasi

Hedef 3.2:

+ Mali kaynaklarin yetersizligi
+ Saglik personeli yetersizligi

« Nitelikli akademik ve yardimci saghk
personelinin varlig

« Bolgedeki hasta tedavi ihtiyaglarinin
potansiyel varligi

+ Alaninda uzman insan gucu sayisi
ve niteliginin artiriimasi

« Son teknoloji tibbi cihazlarin te-
min edilmesi

Hedef 3.3:

« Akademik, idari ve yardimci
saglik personeli yetersizligi
- Kaynak yetersizligi

» Saglik hizmeti alaninda bolge illerden
hasta kabul edilmesi fiziksel yapinin ve
alaninda uzman personellerin nitelik-
lerinin iyi diizeyde oldugunu goster-
mektedir.

« Alaninda uzman saglk personelleri
istihdam edilmektedir.

« Son teknoloji cihazlar kullanilarak
hastalara en iyi kalitede saglik hizmeti
sunulmaktadir.

- Fiziksel Altyapi destedi
« Ozellikli béliimlerde alaninda
uzman personel istihdami

Hedef 3.4:

« Yardimai saglik personeli
yetersizligi ve bu yetersizlige
bagl is yogunlugu

- Kaynak yetersizligi

+ Hastanemizden hizmet alan hastalarin
memnuniyet oranlar hedef degerin
tizerindedir.

+ Hastanemiz yatak sayisini arttiracak
fiziksel kapasiteye sahiptir.

« Egitim ile ilgili gerekli alt yapilar
mevcuttur.

« Saglik hizmet sunumunda Gglinci
basamak hastane olarak hizmet
sunuldugu icin bolgedeki diger
saglik hizmet sunuculari ile gerekli
entegrasyonun gerceklestirilmesi

« Yardimci saglik personeli sayisinin
arttirilmasi

Hedef 3.5:

- Yeterli biitcenin onaylanmamasi
« Hazirlanan insaat projelerinin
uygun olmamasi

Egitim ile ilgili gerekli alt yapi mevcut-
tur Arazi miktarinin yeterli dizeyde
olmasi

« EAEVE akreditasyonu icin hayvan
hastanesindeki tadilatin dizayn
edilmesi

- Alimi yapilacak techizat listesinin
onem sirasina gore belirlenmesi
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« Arastirma gorevlisi sayisinin az
olmasi
+ Ogretim elemanlarinin is

Egitim ile ilgili gerekli alt yapi mevcut-

- Firat Teknokentte istihdam edilen
KUSI alaninda uzman teknik per-

nilen diizeyde olmamasi

gerekecektir.

Hedef 4.1: odunludu tur sonel
yFEat TeI?nokentte uzmanlarin Arazi miktarinin yeterli diizeyde olmasi | - Firat Teknokent tarafindan yapila-
uzun siire istihdam edilememesi cak sanayici ziyaretlerinin artirllmasi
« Firat Teknonette kalibrasyon merkezi
bulunmaktadir.
+ Ar-Ge ve boliim laboratuvarlarinin
akreditasyon surecleri baslamistir.
+ Kurum ve sanayi kuruluslari ile Kurum disina hizmet veren
« Akreditasyon siireclerinin uzun | gériismeler sonucunda kurum 3 .. .. .
. . . altyapilarin gliclendirilmesi
olmasi disina verilen hizmetlerin artmasi Teknik personel savisinin
« Hizmet verilecek sektorlere saglanmistir. artlrllma'zl y
Hedef 4.2: | ulasmada yasanacak zorluklar « Laboratuvarlarda bulunan cihazlarin Laboratuvar kataloglarinin
« Akademisyenlerin is yuku kalibrasyonlarinin diizenli yapilmasi olusturulmasi 9
fazlahg icin gerekli altyapi olusturulmasi streci Lasboratuvar T R T
- Nitelikli personel sayisinin azhgi | baslamistir. olusturulmasi
» Laboratuvarlarda gorevli teknik per- 3
sonel nitelik ve nicelik olarak yeterli
degildir.
« Kurum ici egitimlerin artmasi gerek-
mektedir.
+ SSM ile Universitemiz arasinda SAYP
+ Akademisyenlerin is yuku pgg:/zl;orLualgﬁaalainrir:llf;?eri ile vapilan « Kurumlar ile iliskilerin gelistirilerek
fazlahg Sritsmeler sonﬁc§u ilk ro'elef P Universite veya teknokent icerisinde
Hedef 4.3: | - Projelerde gorev alacak gords proj ofis olusturulmasi
. olusturulmus durumdadir. o
yardimci teknik personel . - " « Ihtiyag duyulan laboratuvar
etersizligi L e I T L altyapilarinin olusturulmasi
y eslestirilmesinde 6nemli faydalar
saglamistir.
- Diizenlenen etkinliklerin birim diize- |~ g:ﬁjﬁl;:zrlﬁa?:r;;n Is:r?r!r?:sn?l'
« Kurum aidiyetinin tam olarak yinde kayitlarinin tutulmamasi. . Y nsag
Hedef 5.1: L S .. yonelik faaliyetlerin artiriimasi.
saglanamamasi. + Kurum aidiyetinin saglanmasina yone- Etkinlik kavit sisterninin
lik faaliyetlerin yetersizligi. Y
olusturulmasi.
) Akad?rvnlk pgrsqnel, idari perso= | Memnuniyet anketlerine katilimin « Yazil, s6zll ve elektronik
Hedef 5.2: | nel ve 6grencilerin memnuniyet | . . -
- istenilen diizeyde olmamasi. duyurularin yapilmasi.
anketlerine katilmamasi.
» Kurumda i¢ kontrol sistemi « Birimler tarafindan i¢ kontrol sistemi- ic Kontrol Sistemine vénelik broa-
Hedef 5.3: | konusunda farkindaligin istenilen | nin istenilen diizeyde sahiplenilmeme- rafn satin alinmasi Y prog
diizeyde olmamasi si. ’
;alellglz Iﬁlem personelinin is yakd | Bilgi islem tarafindan isletilen tim
g . yazilimlar merkezi kimlik dogrulama . .
« Nitelikli Bilgi Islem personeli sistemi ile enteare edilmistir « Teknik personel (yazilimci, sistem
sayisinin yetersizligi o 9 U uzmani) sayisinin artirilmasi
. e s - Ihtiya¢ duyulan web tabanli yazilimlar, -
+ Akademik ve Idari birimlerde L N . « Bilisim altyapisinin (donanim,
Hedef 5.4: . oo | web servisleri araciligiyla konusabilecek " .
BYBS yi kullanacak nitelikli bilisim - sunucu vb) glincellenmesi
. R sekilde tasarlanmaktadir. L
personelinin yetersizligi R - Felaket Kurtarma Merkezi icin
- - Felaket Kurtarma Merkezi icin Sistem .
- Felaket Kurtarma Merkezi icin ) gerekli sunucu ve donanimlar
. . Odasi kurulmus ve bir kisim donanim
gerekli donanimin temininde alirmi qerceklestirilmistir
butce yetersizligi gercexies -
« Kurumda kalite glivence sistemi | « Birimlerin belge alma siirecinde .‘?uqninbﬁlr(imrgggiglri:re‘ EZ?,(IS:]UTZSI'
Hedef 5.5: | konusundaki farkindalgin iste- yonlendirilmeleri ve desteklenmeleri

yerlestirmek tizere faaliyetler
yapilmasi




Tablo 44 Tahmini Maliyet Tablosu
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:'e"::f ACIKLAMA 2019 Yih 2020Yih 2021 Yih 2022Yil 2023 Yih Toplam Maliyet

Amag 1. Egitim-6gretim ve sosyal yasam kalitesini artirmak 316.772.000 361.693.000 392.142.000 470.555.800 514.914.170 2.086.076.970

Hedef 1.1 Egitim-6gretimin niteliginin gelistirilmesi 205.172.000 236.093.000 259.542.000 297.555.800 309.914.170 1.338.276.970

Hedef 1.2. | Ogrenme ile ilgili fiziki altyapinin iyilegtirilmesi 39.000.000 45.000.000 48.000.000 55.000.000 65.000.000 252.000.000

Hedef 1.3. | Sosyal yasam ile ilgili fiziki altyapinin iyilestirilmesi 32.600.000 32.600.000 32.600.000 50.000.000 60.000.000 207.800.000

Hedef 1.4. | Ulusl I iteliginin gelistirilmesi 20.000.000 24.000.000 26.000.000 34.000.000 40.000.000 144.000.000

Hedef 1.5, | Egitimde farkli secenekler olusturmak tzere yeni bi- | ;5 1y 24.000.000 26.000.000 34.000.000 40.000.000 144.000.000
rimlerin kurulmasi

Amag 2. Bilimsel Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek 25.540.000 28.287.000 31.089.000 37.186.800 44.624.160 166.726.960

Hedef 2.1. - L UL 7.100.000 7.387.000 7.489.000 8.986.800 10.784.160 41.746.960
bilim/sanat calismalarinin artirilmasi

Hedef 2.2, | Universit gerceklestirilen  dis  kaynakl| 5,0, 00 4.900.000 5.500.000 6.600.000 7.920.000 28.620.000
projelerin artinlmasi

Hedef 2,3, | Ulusal oncelikli alanlara y6nelik Bilimsel faaliyetlerin | ;4 7.100.000 8.000.000 9.600.000 11,520,000 42.320.000

ve kiime ¢ inin gelistirilmesi

Hedef 2.4. | Arastirma faaliyetlerinin/altyapisinin giiclendirilmesi 7.640.000 7.700.000 8.500.000 10.200.000 12.240.000 46.280.000
Firat Teknokent ve Firat TTO biinyesinde sirket, proje,

Hedef 2.5. | fikri sinai ve miilkiyet haklari calismalarinin gelistiril- 1.000.000 1.200.000 1.600.000 1.800.000 2.160.000 7.760.000
mesi

Amag 3. Topluma Yonelik Hizmetleri Gelistirmek 308.553.530 329.029.057 348.822.409 413.786.891 490.544.269 1.890.736.156

Hedef 3.1, | 1oPluma yonelik egitim, killtiirel, sanatsal ve sportif | 555, 53, 37.142.992 38.995.891 46.795.069 56.154.083 214.088.265
faaliyetlerin artiriimasi
Saghk hizmetleri icin yeni birim ve altyapilanin kurul- | ;5 ;g5 55, 189.886.065 205.826.518 246.991.822 296.390.186 1.112.647.891

Hedef 3.2. | masi

Hedef 3.3. | Universite H: inde hizmet niteliginin artiriimasi 60.000.000 60.000.000 60.000.000 72.000.000 86.400.000 338.400.000

Hedef 3.4, | Universite Hast vehastal 55000.000 21.000.000 22.000.000 24.000.000 25.800.000 112.800.000
memnuniyetinin artiriimasi

Hedef 3,5, | Veteriner Hizmetlerinin ve Hayvancilik Arastirmalari- |, ;50 21.000.000 22.000.000 24.000.000 25.800.000 112.800.000
nin Gelistirilmesi

Amag 4. Universite-Kamu-Ozel Sektor isbirligini Giiglendirmek 6.060.000 6.300.000 6.600.000 7.920.000 9.504.000 36.384.000
Yerel ve bolgesel kamu ve 6zel sektor paydaslan ile

Hedef 4.1. | teknoloji ve Ar-Ge tabanl ve siirdiiriilebilir isbirlikle- 3.500.000 3.600.000 3.700.000 4.440.000 5.328.000 20.568.000
rinin artinlmasi
Firat Universitesi ve Firat Teknokent biinyesinde

Hedef 4.2. | Akredite Laboratuvar ve Kalibrasyon Merkezi 2.000.000 2.100.000 2.200.000 2.640.000 3.168.000 12.108.000
olusturulmasi

< " " bl i ATroraeRa

Hedef4.3. | 22V piinelvepsifsekiteknoloiiektoring Vo, 560.000 600.000 700.000 840.000 1.008.000 3.708.000
nelik arastirma ve proje faaliyetlerinin tesvik edilmesi

Amag5. Kurumsal Yapiyi Gliglendirmek 68.696.330 77.616.746 84.792.234 111.750.681 134.100.817 476.956.808
Ogrenciler, mezunlar ve personelin kurum kiiltiirii,

Hedef 5.1. | aidiyet duygusu ve paydashk baglarinin kuvvetlen- 25.000.000 28.000.000 30.000.000 46.000.000 55.200.000 184.200.000
dirilmesi

Hedef 5.2. gz:::‘r:g::'" Ebersonslinmemnunivetdizeylerinin 20.000.000 22.000.000 24.000.000 28.800.000 34.560.000 129.360.000
Tim birimlerde kur [ gliclendiril

Hedef 5.3. | yonelik olarak i¢ kontrol sistemi farkindaliginin arti- 3.696.330 5.616.746 6.792.234 8.150.681 9.780.817 34.036.808
rilmasi

Hedef 5.4, | Yonetim bilgi sisteminin tiim alanlara yayginlastinla-| ;4 554 599 11.000.000 12.000.000 14.400.000 17.280.000 64.680.000
rak etkin bir s

Hedef 5.5. | Kalite giivence sisteminin giiclendirilmesi 10.000.000 11.000.000 12.000.000 14.400.000 17.280.000 64.680.000
Hedeflerin Tahmini Maliy 725.621.860 802.925.803 863.445.643 1.041.200.172 1.193.687.416 4.626.880.894
Genel Yonetim Giderleri 19.295.000 21.220.000 22.386.000 26.863.200 32.235.840 122.000.040
Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynak 15.958.740 17.665.127 18.728.033 22.473.640 26.968.368 101.793.908
GENEL TOPLAM 760.875.600 841.810.930 904.559.676 1.090.537.012 1.252.891.624 4.850.674.842
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Firat Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinin izleme ve degerlendirme siirecinde, asagidaki tic temel
adim uygulanacaktir:

« Stratejik Plandaki hedeflerin, elde edilen sonuglar ile karsilastiriimasi,

« Hedeflere ulasilip ulasiimadigi ve sapma varsa, nedenlerinin belirlenmesi,

« Hedeflerden sapmaya karsi gerekli nlemlerin alinmasi ve diizeltici faaliyetlerin gerceklestirilmesi.

Bu kapsamda; sorumlu birimlerin ne kadar sirede, hangi kaynaklan kullandigi, faaliyetlerin amag ve
hedeflere tutarlilik ve uygunlugu ile gerceklesme oranlarini iceren, harcama birimlerinin hedefler bazinda
hazirladiklari izleme ve degerlendirme raporlari Strateji Gelistirme Daire Baskanligina génderilecektir.

Stratejik planda yer alan amac ve hedeflerdeki ilerleme izlenecek, uygulama éncesi ve uygulama si-
rasinda elde edilen veriler toplanarak analiz edilecektir. “Stratejik plan izleme raporu” her yilin ilk alti aylik
dénemi icin Temmuz ay1 sonuna kadar, “izleme ve Degerlendirme Raporu” ise her yil icin ilgili dénemi takip
eden Subat ayinin sonuna kadar Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanarak Rekt6re sunulacaktir.

Hazirlanan raporlarla ilgili olarak Rektoér baskanhginda, rektdr yardimcilari ve harcama yetkilileri ile
SGDB yoneticisinin katilimlariyla; alti aylik donemlerde izleme, bir yillik donemlerde ise degerlendirme top-
lantilan yapilacaktir. Rektor baskanhginda yapilan degerlendirme toplantisinda “stratejik plan degerlendir-
me raporu” stratejik planin kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli énlemleri
de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar hazirlanarak, Strateji ve Biitce Baskanlhgina
gonderilecektir. Hazirlanan stratejik plan degerlendirme raporu, bir sonraki donem stratejik plan ¢alisma-
larinda dikkate alinacak ve stratejik plan donemi sonunda “stratejik plan gerceklesme raporu” diizenlene-
cektir.

tergeleri ile risklerin takibi, ilgili birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak toplulastiriimasi ve Rektére sunulmasi ise SGDB'nin sorumlulugundadir. 2019-2023
Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesmesinden sorumlu olan birimlerden alinacak ve-
riler, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan rapor haline getirilerek izlenecektir. Bu verilerin perfor-
mans raporu ve idari faaliyet raporu ile uyumlu olmasi saglanacaktir.

Universitemizin misyonu ve vizyonu esas alinarak katilimci bir bakis acisiyla hazirlanan 2019-2023 stra-
tejik planinin basariyla uygulanmasinda, sorumlu birimlerin yaninda Firat Universitesinin biitiin paydaslari-

| izleme ve degerlendirme siireci, Rektériin sorumlulugunda yiiritilir. Hedeflerin ve performans gés-
i nin desteginin alinmasi hedeflenmistir.
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